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บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 
 

 ๑.๑ บริบทของสถานศึกษา (Organization Context) 

 คณะผู ประเม ินภายนอกดำเน ินการประเม ินคุณภาพภายนอก ว ิทยาล ัยนอรทเท ิร น จ ัดเปน

สถาบันอุดมศึกษาในกลุมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตั้งอยูท่ีตำบลหนองบัวใต อำเภอเมือง จังหวัดตาก ในสังกัด 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยใชระบบการประกันคุณภาพภายใน ระดับ

สถาบัน คือ IQA (สป.อว.) ดำเนินการตาม 

 ปณิธาน: การสรางชุมชนใหเปน “ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ”   

 ปรัชญา: วิชาการกาวนำ คุณธรรมเดน เนนคุณภาพ  

 วิสัยทัศน: เสริมสรางคุณธรรม เปนผูนำทางการศึกษา พัฒนาสูสากล  

 พันธกิจ:  วิทยาลัยนอรทเทิรน  มีพันธกิจหลักท่ีสำคัญ ๕ ประการ  ดังนี้  

๑) ดานคุณภาพบัณฑิต: ผลิตบัณฑิตและสงเสริมศักยภาพนักศึกษาใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ และคุณธรรม 

และมีลักษณะที่พึงประสงคตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ (TQF) 

และเปนที ่พึ ่งของผู ประกอบการและตลาดแรงงาน โดยการทำโครงการและกิจกรรมท่ีสงเสริม 

สนับสนุน เพ่ือพัฒนาศักยภาพบัณฑิตของวิทยาลัยนอรทเทิรน ใหครบตามกรอบคุณวุฒิท้ัง ๕ ดาน 

๒) ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค: สรางงานวิจัยและงานสรางสรรค สรางองคความรูและเผยแพรตอ

ชุมชน ทองถิ่น และสังคม เพื่อยกระดับการเรียนรูเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต และพรอมที่จะ

เปนแหลงฐานขอมูลดานการจัดการความรูและเปนท่ีพ่ึงใหกับสังคมชุมชน ทองถ่ิน และประเทศชาติ  

๓) ดานการบริการวิชาการ: จัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่นเพื่อสงเสริมสราง

ความสมานสามัคคี สงเสริมใหชุมชนและทองถิ่นมีความเขมแข็ง ยั ่นยืนและพึ่งตัวเองได และยัง

สามารถแขงขันไดในระดับทองถ่ินและระดับประเทศ  

๔) ดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม: สงเสริม โครงการและกิจกรรมสงเสริมและสนับสนุน การอนุรักษ  

รวมสืบสาน  ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมของทองถิ่น  และของชาติไทย จรรโลงซ่ึง

เอกลักษณของความเปนไทยตลอดไป  

๕) ดานการบริหารจัดการ: พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย

ยึดหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมของผู ที ่เกี ่ยวของ (Stakeholder) ในการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของชุมชน ทองถ่ิน และสถาบันสามารถพ่ึงพาตนเองได  

  วิทยาลัยนอรทเทิรน มีความเชี่ยวชาญในดานการสรางชุมชนใหเปน “ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ”  

(Professional Learning Community) ซึ่งสามารถแสดงถึงจุดเดน จุดเนน หรือขอดีของวิทยาลัย ที่พบจาก

การประเมินไดดังนี้ 

๑) บัณฑิตระดับปริญญาตรีไดงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ป ระหวางปการศึกษา ๒๕๖๑-

๒๕๖๓ รอยละ ๑๐๐ ท้ัง ๓ ป 
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๒) วิทยาลัยนอรทเทิรนใหความสำคัญกับการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ิน มีจุดเดนคือเปน “แหลง

เรียนรูการจัดทำกระทงสายไหลประทีปพันดวง” โดยไดมีการรวบรวมความรู ถายทอดความรู และ

สรางรายไดใหกับชุมชนจากภูมิปญญาทองถิ่น อีกทั้งยังไดรับการยอมรับในระดับชุมชน จังหวัด 

ระดับชาติ และนานาชาติ โดยไดรับเชิญจาก ททท. ไปรวมเผยแพรศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น ประเพณี

ลอยกระทงไหลประทีปพันดวง ท่ีกรุงมอสโค ประเทศรัสเซีย  

ท้ังนี้จากการประเมินพบวา วิทยาลัยยังมีจุดท่ียังควรพัฒนาอยางเรงดวน ดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรสงเสริมใหบัณฑิตมีทักษะความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากล ตามท่ีกำหนดไวใน

มาตรฐานการอุดมศึกษาป พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ ่งสามารถเทียบเคียงกับเกณฑ Common European 

Framework of Reference (CEFR) ในระดับเกณฑตั้งแต B๑ ขึ้นไป สำหรับบัณฑิตระดับปริญญาตรี 

และระดับเกณฑตั้งแต B๒ ข้ึนไป สำหรับบัณฑิตระดับปริญญาโท  

๒) วิทยาลัยควรดำเนินการสังเคราะหเชิงคุณภาพของการดำเนินงานดานการผลิตบัณฑิต การวิจัย การ

บริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่สอดคลองกับเอกลักษณของวิทยาลัย     

(อัตลกัษณตามแผน) ท่ีตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ตามประเด็นตาง ๆ 

๓) วิทยาลัยตองทบทวนแผนบริหารและแผนพัฒนาอาจารย แผนบริหารความเสี่ยง แผนการการวิจัย 

แผนบริการวิชาการ แผนพัฒนานักศึกษา และแผนทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งกำกับ

ติดตามใหดำเนินการตามวัตถุประสงคของแผน และประเมินตามตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนอยาง

ครบถวน 

๔) ควรเพ่ิมขอมูลใน SAR ของ IQA ใหสมบูรณไดแก (๑) บทสรุปผูบริหาร (๒) แผนปรับปรุงคุณภาพตาม

ขอเสนอแนะของกรรมการประเมินคุณภาพภายในและผลดำเนินงานตามแผน (๓) วิเคราะหตนเองใน

ประเด็นจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาจำแนกตามองคประกอบ (๔) ขอมูลพื้นฐาน (CDS) ในภาคผนวก 

(๕) ตัวบงชี้ที ่สะทอนอัตลักษณของนักศึกษา เอกลักษณของวิทยาลัย ขอไดเปรียบเชิงพื้นที่และ

ทรัพยากร 

๕) วิทยาลัยควรสงเสริมสนับสนุนใหอาจารยทำวิจัยที่สอดคลองกับสาขาวิชา และตีพิมพในวารสารที่มี

คุณภาพสูง เพ่ือนำไปใชกำหนดตำแหนงทางวิชาการของอาจารย พรอมจัดทำแผนพัฒนาอาจารยเปน

รายบุคคล โดยเฉพาะการเขาสูตำแหนงทางวิชาการอยางหลากหลายมากข้ึน ท้ังดานรับใชทองถ่ินและ

สังคม ดานสุนทรียศิลปะ ดานการสอน ดานนวัตกรรม และดานศาสนา 

๖) วิทยาลัยควรพิจารณาการออกแบบหลักสูตรโดยใชหลักการ Outcome Based Education (OBE) 

โดยเปนหลักการในการออกแบบหลักสูตรใหตรงกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และจะทำให

คุณลักษณะของบัณฑิตเปนไปตามความตองการของผูใชบัณฑิตทั้งในแงขององคความรู ทักษะ และ 

เจตคติ ซ่ึงจะเปนการเพ่ิมศักยภาพของบัณฑิตใหพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงของพลวัตโลก 
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๑.๒ ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

๑.๒.๑ ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรายประเด็นการพิจารณา   

ดาน/องคประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 

เปน/ไมเปนไป

ตามมาตรฐาน

การอุดมศึกษา 

ดานท่ี ๑ ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการตามพันธกิจท่ีตอบสนองตอการพัฒนาเศรษฐกิจ  

และสังคมของประเทศ 

องคประกอบท่ี ๑.๑ บริบทของสถานศึกษา (Organization Context) ท่ีตอบสนองตอแผนยุทธศาสตรชาติ 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๑.๑.๑ ผลการสังเคราะหเชิงคุณภาพที่สถาบันจัดทำในเรื่องการ

ดำเนินงานที่สะทอนอัตลักษณภายใตพันธกิจหลักของสถาบัน และการตอบสนองความ

ตองการของทองถิ ่นและประเทศทั้งในเชิงภารกิจและเชิงพื ้นที่เพื ่อตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคตตามแผนยุทธศาสตรชาติ (ขอมูลเชิง

คุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๑.๑.๒ ผลการสังเคราะหเชิงคุณภาพที่สถาบันจัดทำในเรื่องการ

ดำเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันตามพันธกิจหลักของสถาบัน ตามระบบหรือกลไกท่ี

สถาบันกำหนดโดยนำแผนพัฒนาสถาบันไปถายทอดสูการปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับเปาหมาย

ของการพัฒนาการศึกษาของประเทศ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

องคประกอบท่ี ๑.๒ ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานดานการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๑.๒.๑ ผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์การบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๑.๒.๒ ผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์การบริหาร

สถาบันตามหลักธรรมาภิบาล (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ดานท่ี ๒ คุณภาพบัณฑิต (ตรี โท เอก) 

องคประกอบท่ี ๒.๑ คุณภาพบัณฑิตปริญญาตร ี

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๒.๑.๑ การมีงานทำ หรือการศึกษาตอ หรือประกอบ อาชีพอิสระ

ภายใน ๑ ป หลังสำเร็จการศึกษา (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๒ ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับ อุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 



 
 

 ๕ 

AS 

ดาน/องคประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 

เปน/ไมเปนไป

ตามมาตรฐาน

การอุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๒.๑.๓ ทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ อาทิ 

ทักษะในการทำงาน Hard Skill Soft Skill IT Literacy หรือ Digital Literacy จากการ

สัมภาษณผูใชบัณฑิตหรือผลการปฏิบัติท่ีแสดงถึงทักษะดังกลาว (ขอมูลเชิงคุณภาพ)     

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๔  ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (ขอมูลเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ) 

ไมเปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

องคประกอบท่ี ๒.๒ คุณภาพบัณฑิตปริญญาโท 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๒.๒.๑ ผลการนำความรู และทักษะในวิชาชีพไปประยุกตใชในการ

พัฒนางานโดยใชความรูขั้นสูงในการปฏิบัติและพัฒนางานเพื่อใหงานหรือองคกรเกิดความ 

กาวหนาในเชิงนโยบาย วิชาการ หรือดานการบริหารจัดการ โดยมีคุณภาพผลงานเปนท่ี

ยอมรับเชิงประจักษ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๒ สัดสวนผลงานของบัณฑิตที่จบการศึกษาระดับปริญญาโท

ที่พัฒนาความเชี่ยวชาญ หรือการตอยอดความรูที่สอดคลองกับ (๑) แนวทางการวิจัยและ

พัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน หรือ (๒) แนวทางการวิจัยและพัฒนาเพื่อรองรับ

การพัฒนาประเทศ หรือ (๓) งานวิจัยท่ีสามารถประยุกตใชกับหนวยงานภายนอกหรือภาค 

อุตสาหกรรม (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๓ ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (ขอมูลเชิงปริมาณและ 

เชิงคุณภาพ) 

ไมเปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

องคประกอบท่ี ๒.๓ คุณภาพบัณฑิตปริญญาเอก 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๓.๑ คุณภาพของงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ หรือ

นานาชาติ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ไมขอพิจารณา

การดำเนินการ 

(N/A) 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๓.๒  สัดสวนงานวิจัยและงานสรางสรรคของนิสิต นักศึกษา

ระดับปริญญาเอกเปนงานวิจัยที่เกิดองคความรูใหม หรือนวัตกรรมที่สอดคลองกับ ๑) 

แนวทาง การวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน หรือ ๒) แนวทางการวิจัยและ

พัฒนาเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ หรือ ๓) งานวิจัยที่สามารถประยุกตใชกับหนวยงาน

ภายนอก หรือภาคอุตสาหกรรม (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ไมขอพิจารณา

การดำเนินการ 

(N/A) 



 
 

 ๖ 

AS 

ดาน/องคประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 

เปน/ไมเปนไป

ตามมาตรฐาน

การอุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๓.๓ ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (ขอมูลเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ) 

ไมขอพิจารณา

การดำเนินการ 

(N/A) 

ดานท่ี ๓ คุณภาพงานวิจัย   

องคประกอบท่ี ๓.๑  คุณภาพงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๑  สัดสวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที ่มีความ

สอดคลองกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษาและตอบโจทยการพัฒนาประเทศ (ขอมูลเชิง

คุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๒ สัดสวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่มีการอางอิง

จากวารสาร วิชาการท่ีตีพิมพเผยแพร (Citation) (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๓ สัดสวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ไดรับรางวัล 

หรือทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกในระดับชาติ หรือนานาชาติ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

องคประกอบท่ี ๓.๒ คุณภาพงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรม 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๓.๒.๑ สัดสวนผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมท่ี

มีความสอดคลองกับบริบทของสถาบัน อุดมศึกษา กอใหเกิดการสรางสรรคสิ ่งใหม มี

สิ่งประดิษฐคิดคนท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๒ สัดสวนผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรม

จนมีการจดทะเบียนผลงานจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุ

สิทธิบัตร เปนตน (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๓.๒.๓ สัดสวนผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมท่ี

สามารถนำมาประยุกตใช หรือไดทุนวิจัยพัฒนาตอยอดจากหนวยงานภายนอก (ขอมูลเชิง

คุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ดานท่ี ๔ ผลของการบริการวิชาการ 

องคประกอบท่ี ๔.๑ ผลของการบริการวิชาการสูสาธารณะ (Public Service) 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๑ ผลการประเมินงานบริการวิชาการของผู รับบริการท่ี

สามารถนำไปใชในการพัฒนาหรือประยุกตใชสวนใดสวนหนึ่งได (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 



 
 

 ๗ 

AS 

ดาน/องคประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 

เปน/ไมเปนไป

ตามมาตรฐาน

การอุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๒ ผลการบริการวิชาการที่สามารถสรางคุณคา (Value) แก

ผูรับบริการ ชุมชน และสังคมได โดยสามารถนำผลจากการบริการวิชาการไปใชประโยชน

ไดอยางเปนรูปธรรม เปนผลกระทบเชิงบวกในวงกวาง (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๓ ผลความพึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการวิชาการ

ของสถาบัน อุดมศึกษาโดยคำนึงถึงการใชนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยการพัฒนาสนับสนุนให

ชุมชนสรางสังคมคุณภาพ รองรับโอกาสและความทาทายในอนาคต (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

องคประกอบท่ี ๔.๒ ผลของการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific Service) 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๔.๒.๑  ผลการประเมินงานบริการวิชาการจากหนวยงานท่ีรองขอ

สามารถทำใหเกิดประโยชนไดจริง (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๒.๒ ผลงานบริการวิชาการสามารถสรางคุณคา (Value) โดย

พิจารณาจากผลที่คาดวาจะไดรับจากผลการบริการวิชาการนั้น ๆ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ไดแก  

   (๑) In Cash คือ การสรางคุณคาพิจารณาผานคาใชจาย/มูลคา/รายได  

   (๒) In Kind คือ การสรางคุณคาที่ไมเนนมูลคา/รายได อาทิ การสรางความผูกพันตอ

องคกรการเกิดวัฒนธรรมองคกร หรือองคความรูใหม เปนตน (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๒.๓ ผลการประเมินการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific 

Service) โดยคณะกรรมการวิชาการของสถาบัน อุดมศึกษา (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ดานท่ี ๕ การประกันคุณภาพภายใน 

องคประกอบท่ี ๕.๑ ผลสัมฤทธิ์ระบบประกันคุณภาพภายใน 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๕.๑.๑ ผลการประกันคุณภาพภายใน (IQA) ท่ีกอใหเกิดประโยชน

ตอการบริหาร สถาบันอุดมศึกษา สามารถนำไปปรับปรุงพัฒนาและเปนสวนหนึ่งของการ

บริหารสถาบันอุดมศึกษาได (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๒ ผลการประกันคุณภาพภายใน (IQA) จากการดำเนินการ

ประกันภายในโดยสถาบันอุดมศึกษา (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 



 
 

 ๘ 

AS 

ดาน/องคประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 

เปน/ไมเปนไป

ตามมาตรฐาน

การอุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๕.๑.๓ ผลของการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน (IQA) ท่ีเปน

สวนหนึ่งในการขับเคลื่อนใหเกิดวัฒนธรรมคุณภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา (ขอมูลเชิง

คุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

องคประกอบท่ี ๕.๒ ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรท้ังหมดของสถาบันอุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๑ ผลของการนำผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรไปใช

ปรับปรุง พัฒนา และบริหารจัดการ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๒ หลักสูตรไดรับการรับทราบจากหนวยงานตนสังกัด หรือ

การรับรองจากสภาวิชาชีพ (กรณีมีสภาวิชาชีพ) (ขอมูลเชิงคุณภาพ)  

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๕.๒.๓ หลักสูตรไดรับการรับรองจากองคกรรับรองคุณภาพใน

ระดับนานาชาติ(International Accreditation Bodies) (ถามี) (ขอมูลเชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 

ไมขอพิจารณา

การดำเนินการ 

(N/A) 

 

  ทั้งนี ้ ในการดำเนินการประเมินคุณภาพภายนอกตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก 

ระดับอุดมศึกษา  พ.ศ. ๒๕๖๔  ซึ ่งประกอบดวย ๕ ดาน ๑๑ องคประกอบและ ๓๒ ประเด็นพิจารณา  

สามารถสรุปผลลัพธการดำเนินงานตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 

๒๕๖๑  ในภาพรวมรายประเด็นพิจารณา ดังนี้ 

ผลลัพธ 

ประเด็น 
จำนวนประเด็นราย

ดาน 
ดานที่ 

๑ 

ดานที่ 

๒ 

ดานที่ 

๓ 

ดานที่ 

๔ 

ดานที่ 

๕ 

ไปตามมาตรฐาน 

การอุดมศึกษา 
๔ ๕ ๖ ๖ ๕ ๒๖ ประเด็น 

ไมไปตามมาตรฐาน 

การอุดมศึกษา 
๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๒ ประเด็น 

ไมขอพิจารณาการดำเนินการ 

(N/A) 
๐ ๓ ๐ ๐ ๑ ๔ ประเด็น 

รวม ๓๒ ประเด็น 

 



 
 

 ๙ 

AS 

o ผลการวิเคราะห SWOTI 

จุดเดน/จุดแข็ง (Strengths) หรือแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) มีดังนี้ 

๑) ทำเลท่ีตั้ง อาคารสถานท่ี สามารถรองรับการขยายตัวของทองถ่ินและประชาคมอาเซียน 

๒) มีเครือขายท่ีเขมแข็งกับองคกรบริหารสวนตำบลในจังหวัดตาก และจังหวัดใกลเคียง 

๓) เปนแหลงเรียนรูทางดานกระทงสายไหลประทีปพันดวงในระดับชาติ และนานาชาติ 

๔) มีทุนสนับสนุนการศึกษาผานทางมูลนิธิชนารัตนท่ีใหกับนักศึกษา 

๕) มีความคลองตัวในการบริหารจัดการสูง เพราะเปนสถาบันขนาดเล็ก 

๖) มีทัศนียภาพธรรมชาติท่ีเอ้ือตอการศึกษา 

๗) มีระบบในการจัดการเรียนการสอน และการติดตามผลการเรียนของนักศึกษาผานระบบ SISA Online  

๘) มีสถาบันในเครืออุดมศึกษาและอาชีวท่ีเอ้ือตอการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ 

จุดดอย/จดุออน (Weaknesses) หรือจุดท่ีควรตองปรับปรุงพัฒนา มีดังนี้ 

๑) การขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกยังมีสัดสวนนอย 

๒) คุณวุฒิปริญญาเอกและตำแหนงทางวิชาการของอาจารยประจำยังมีนอย  

๓) อัตราการหมุนเวียนเขา-ออกบุคลากรสูง (ประมาณรอยละ ๒๐ ตอป)  

๔) ชมรมศิษยเกายังไมเขมแข็ง  

๕) งานบริการวิชาการในเชิงพาณิชยหรือกอใหเกิดรายไดยังมีในสัดสวนนอย 

๖) อาจารยมีผลงานท่ีตีพิมพเผยแพรในฐานขอมูลระดับชาตินอย และในระดับนานาชาติท่ีนอยมาก 

๗) แบรนด (ตราสินคา) ของวิทยาลัยยังไมเขมแข็ง 

๘) จำนวนนักศึกษาบางหลักสูตรนอย ไมถึงจุดคุมทุน 

๙) การประชาสัมพันธสูหนวยงานภายนอกยังไมครอบคลุมกลุมเปาหมาย 

๑๐) จำนวนผลงานดานนวัตกรรมท่ีจดลิขสิทธิมี์นอยมาก อนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตรยังไมมี 

โอกาส (Opportunities) มีดังนี้ 

๑) ไดรับการสนับสนุนจากเครือขายมหาวิทยาลัยของรัฐทางดานวิชาการ ดานงานวิจัย และกิจกรรมอยาง

ตอเนื่อง 

๒) หนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนดานการศึกษา เชน กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา กองทุนเงินให

กูยืมท่ีผูกติดกับรายไดในอนาคต  

๓) ชุมชนใหความรวมมือและสนับสนุนการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 

๔) วิทยาลัยตั้งอยูในจังหวัดตาก ซึ่งเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zones; SEZs) 

และเปนแนวระเบ ียงเศรษฐก ิจตะว ันออก/ตะว ันตก (East-West Economic Corridor; EWEC) 

นอกจากนี้ ยังเปนจังหวัดที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ได

กำหนดบทบาทเปน “ศูนยเปลี่ยนถายสินคาระหวางประเทศ/เครือขายอุตสาหกรรมท่ีใชแรงงานเขมขน” 

โดยมีอุตสาหกรรมและบริการเปาหมาย ๑๐ อุตสาหกรรม 



 
 

 ๑๐ 

AS 

ภาวะคุกคาม (Threats) มีดังนี้ 

๑) การแขงขันของสถาบันอุดมศึกษาท้ังภาครัฐและภาคเอกชนในจังหวัดตากและจังหวัดใกลเคียงมีสูง 

๒) คานิยมของผูปกครองในการใหบุตร หลาน เขารับการศึกษาในสถาบันการศึกษาของรัฐยังมีสูงมาก 

๓) โครงสรางของประชากรระดับประเทศกำลังเปลี่ยนแปลงเปนสังคมผูสูงวัย อัตราการเกิดลดลง ประชากร

วัยเรียนลดลง ทำใหผูเขารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษาลดลง 

๔) นโยบายของรัฐที่สงเสริมใหสถาบันการศึกษาของรัฐออกนอกระบบ ทำใหเกิดการแขงขัน และขยายการ

รับนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 

๕) การเปลี่ยนแปลงของโลกภายหลังการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ทำให

รูปแบบของการจัดการศึกษาในทุกระดับเกิดการปรับตัว 

๖) การก  าว เข  าส ู ย ุคนว ัตกรรมพล ิกโฉมและส ังคมด ิจ ิท ัล (Disruptive Innovation and Digital 

Transformation) สงผลกระทบทำใหรูปแบบการเรียนการสอน รวมถึงการบริหารจัดการการศึกษา

เปลี่ยนแปลงไป 

๗) ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศตกต่ำ สงผลตอการตัดสินใจศึกษาตอในระดับปริญญาตรี และ

ปริญญาโท 

นวัตกรรม (Innovation) มีดังนี้ 

๑) วิทยาลัยมีความโดดเดนเรื่อง “นวัตกรรมทางดานศิลปะและวัฒนธรรม” ที่ทางวิทยาลัยไดเปนแหลง

เรียนรูการทำกระทงสายไหลประทีปพันดวงของจังหวัด และการแตงเพลงกระทงสายที่ถือวาเปน 

นวัตกรรมทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินในจังหวัดตาก 

๒) วิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญในการสราง “นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการผลิตสื่อการเรียนการสอน” เพ่ือ

บริการวิชาการแกสังคม โดยมีการจัดทำสื่อการเรียนการสอนภาษาไทย ใหกับนักเรียนในศูนยการเรียนรู

ชุมชนชาวไทยภูเขาแมฟาหลวง ในแมระมาด ทาสองยาง และจัดทำสื่อการเรียนการสอนภาษาไทยโดย

ใชระบบสารสนเทศใหกับนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนตน และประถมศึกษาตอนปลาย ผานสื่อ

สารสนเทศ ใน www.pasathaiclub.com 

 

๑.๓ ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

๑) เนื่องจากขอมูลผลสัมฤทธิ์ตามอัตลักษณและพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตดานการวิจัย ดานการบริการ

วิชาการ และดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีวิทยาลัยรายงานเปนภาพรวม ไมไดจำแนกตาม

ประเด็นยอยของยุทธศาสตรชาติแตละดาน จึงควรวิเคราะหตามประเด็นยอยของประเด็นยุทธศาสตร

ชาติ โดยเฉพาะยุทธศาสตรชาติดานที่ ๒-๕  อีกทั้ง วิทยาลัยกำหนดอัตลักษณนักศึกษาไววา “ทักษะ

เดน เนนคุณธรรม” เปนผูนำสังคม ดัวยลักษณะตามคัมภีรนพเกา ควรมีระบบการประเมินอัตลักษณ

http://www.pasathaiclub.com/


 
 

 ๑๑ 

AS 

ดังกลาวจากผูใชบัณฑิต เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการพัฒนานักศึกษา ใหเปนไปตาม  

อัตลักษณเพ่ิมข้ึน   

๒) วิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น  เพื่อพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต เชน ชวงปฐมวัย ชวง

วัยรุ น วัยทำงาน และวัยสูงอายุ เปนตน ตามยุทธศาสตรชาติที ่ ๓ ดานการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพมนุษย ประเด็นท่ี ๒ (การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต) 

๓) เนื่องจากตัวบงชี้ วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตรการบริหารวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ จำนวน 

๗๐ ตัว สวนใหญเนนและสะทอนกลยุทธของประเด็นยุทธศาสตร ควรปรับปรุงตัวบงชี ้ และคา

เปาหมายใหสะทอนตอบผลลัพธตามเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรใหมากขึ้น และใน

รายงาน SAR ของ IQA ตามตัวบงชี้ที่ ๕.๑ ขอ ๑ ยังขาดการรายงานผลการประเมินแผนยุทธศาสตร

การบริหารสถาบัน และแผนปฏิบัติการ จึงควรรายงานผลการประเมินของแผนดังกลาว วาบรรลุตาม

เปาหมายของตัวชี้วัดรอยละเทาไร ตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุจะมีแผนปรับปรุงพัฒนาอยางไร 

๔) วิทยาลัยควรรายงานบทสังเคราะห จุดเดนและจุดท่ีควรพัฒนาระหวางนโยบายสภาสถาบันกับผลการ

ดำเนินงานของอธิการบดี และผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ๑๐ ประการ นอกจากนี้ ยังควรจัดการ

ความรูการบริหารจัดการวิทยาลัย โดยใชหลักธรรมาภิบาล ๕ ประเด็น ตามจุดเนนของวิทยาลัย ไดแก 

หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอำนาจ และหลักนิตธิรรม 

เพื่อสรางแนวปฏิบัติที่ดีตอไป อีกทั้ง ผูบริหารที่รับผิดชอบตองนำผลการวิเคราะหขอมูลทางการเงิน 

ไดแก ตนทุนตอหนวยในการผลิตนักศึกษา (Unit Cost) สัดสวนคาใชจายเพื่อพัฒนาอาจารยและ

บุคลากร ตอการพัฒนานักศึกษาและการจัดการเรียนการสอน เสนอกรรมการบริหารวิทยาลัยทุกป 

เพื่อวิเคราะหความคุมคาของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต 

และโอกาสในการแขงขัน ท้ังนี้ วิทยาลัยควรใหความสำคัญ และดำเนินการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนผล

มาจากการวิเคราะห  และระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก และปจจัยที่ไมสามารถควบคมุได 

ที่สงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัย เชน จำนวนรับนักศึกษาบางสาขาวิชาต่ำกวาแผนรับ

และใหมีการบริหารความเสี่ยงใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

๕) เนื ่องจากแตละคณะ แตละหลักสูตรมีบริบทที ่แตกตางกัน ทางวิทยาลัยจึงควรมีการออกแบบ

แบบสอบถามในการสำรวจการไดงานทำของบัณฑิต การสำรวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) และการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต

ดานทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ของบัณฑิต ใหมีความเฉพาะตามบริบทของ

ตนเอง เพื่อที่จะไดนำขอมูล ขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ไดมาปรับปรุงการบริหารจัดการใหไดตรงจุดตรง

ประเด็น และมีประสิทธิภาพอยางเต็มท่ี 



 
 

 ๑๒ 

AS 

๖) วิทยาลัยควรนำเอาผลการสำรวจการไดงานทำของบัณฑิต และการสำรวจความพึงพอใจของผูใช

บัณฑิตดานทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ของบัณฑิต ไปใชในการวิเคราะห และ

นำไปใชประโยชนในการปรับปรุงการบริหารจัดการดานการเรียนการสอน ใหบัณฑิตมีคุณภาพดียิ่งข้ึน 

อีกท้ัง วิทยาลัยควรนำเอาผลของการมีงานทำ หรือการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระ หลังสำเร็จ

การศึกษา และผลของการประเมินความพึงพอใจของผู ใช บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ไปเปรียบเทียบกับสถาบัน/คณะ/หลักสูตรอ่ืน (Benchmarking) เพ่ือ

ศึกษาและนำตัวอยางท่ีดีของหนวยงานอ่ืน มาพัฒนาปรับปรุงใชกับวิทยาลัย/คณะ/หลักสูตร 

๗) วิทยาลัยควรพิจารณาการออกแบบหลักสูตรโดยใชหลักการ Outcome Based Education (OBE) 

ซึ่งเปนหลักการในการออกแบบหลักสูตรใหตรงกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และจะทำให

คุณลักษณะของบัณฑิตเปนไปตามความตองการของผูใชบัณฑิตทั้งในแงขององคความรู ทักษะ และ 

เจตคติ 

๘) วิทยาลัยพึงกำหนดเปาหมายหรือมาตรฐานสมรรถนะของบัณฑิต รวมถึงแนวทางในการวัดและ

ประเมินผลทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ของนักศึกษาในลักษณะทางตรง (Direct 

Assessment) นอกเหนือจากการใชแนวทางการประเมินทางออม (Indirect Assessment) ผานการ

ทำแบบสอบถาม เชน ทักษะทางภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐาน CEFR ในระดับ B๑ สำหรับนักศึกษาใน

ระดับปริญญาตรี ทักษะดานดิจิทัลท่ีมีมาตรฐานเทียบเคียงกับสมรรถนะความสามารถดานการใช

ดิจิทัล (Digital Literacy) ระดับ ๒ (IC๒) ทักษะขั้นตนสำหรับการทำงาน (กลุม ๒) ซึ่งครอบคลุม

สมรรถนะดานการใชโปรแกรมประมวลผลคำ การใชโปรแกรมตารางคำนวณ การใชโปรแกรมนำเสนอ 

การใชงานคอมพิวเตอร การใชงานอินเทอรเน็ต และการใชงานเพ่ือความม่ันคงปลอดภัย เปนตน 

๙) วิทยาลัยควรนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการดำเนินการสำรวจความตองการและ

ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงนำเทคโนโลยีมาใชการขับเคลื่อนหรือการดำเนินงานดวย

ขอมูล (Data-Driven) เพื ่อนำขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ที ่ได  ไปใชในการวิเคราะห (Data 

Analytics) และนำไปใชประโยชนในการปรับปรุงการบริหารการจัดการศึกษาใหครอบคลุมในทุกคณะ

ทุกหลักสูตร ซ่ึงจะสงผลทำใหบัณฑิตมีคุณภาพดียิ่งข้ึนอยางกาวกระโดด 

๑๐) วิทยาลัยควรออกกฎระเบียบ หรือมาตรการเพื่อใหมั่นใจไดวาบัณฑิต สามารถมีความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษที่เปนสากลซึ่งสามารถเทียบเคียงกับเกณฑ Common European Framework of 

Reference (CEFR) ในระดับเกณฑตั้งแต B๑ ขึ้นไปสำหรับบัณฑิตระดับปริญญาตรี และระดับเกณฑ

ตั้งแต B๒ ข้ึนไปสำหรับบัณฑิตระดับปริญญาโท (กำหนดไวในมาตรฐานการอุดมศึกษาป พ.ศ. ๒๕๖๑) 

เชน การกำหนดใหนักศึกษาสามารถยื่นคะแนนผลการทดสอบภาษาอังกฤษจากสถาบันทดสอบภาษา
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ที่มีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑมาตรฐานสากล CEFR ที่วิทยาลัยยอมรับ เชน IELTS TOEIC หรือ 

TOEFL  เพ่ือใชเปนหลักฐานประกอบการยื่นขอจบการศึกษา ดังตัวอยาง 

 

หมายเหตุ: ขอมูลจากคูมือผูประเมินภายนอกระดับอุดมศึกษา สมศ. พ.ศ. ๒๕๖๔ หนา ๑๑๓ 

 

หมายเหตุ: ขอมูลจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf) 

http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf


 
 

 ๑๔ 

AS 

 

หมายเหตุ: ขอมูลจากมหาวิทยาลัยศิลปากร (http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf) 

และ (http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf) 

นอกจากนี้ วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการเทียบเคียงผลการสอบ NTC English Test กับเกณฑ

มาตรฐานสากล CEFR และกำหนดใหมีคาคะแนนขั้นต่ำในการทดสอบภาษาอังกฤษ NTC English 

Test ซึ่งเทียบเทากับคาคะแนนตามมาตรฐานสากล CEFR ในระดับเกณฑตั้งแต B๑ ขึ้นไป สำหรับ

นักศึกษาในระดับปริญญาตรี และในระดับเกณฑตั้งแต B๒ ขึ้นไป สำหรับนักศึกษาในระดับปริญญาโท 

เพื่อใชเปนหลักฐานประกอบการยื่นขอจบการศึกษา อีกทั้ง วิทยาลัยควรพัฒนาความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท โดยใชกรอบอางอิงความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษที่เปนสากลซึ่งสามารถเทียบเคียงกับเกณฑ Common European Framework of 

Reference (CEFR) ในระดับเกณฑตั้งแต B๑ และ B๒ ขึ้นไป ใหเปนจำนวนมากกวารอยละ ๗๕ ของ

จำนวนนักศึกษาชั้นปสุดทายระดับปริญญาตรี และปริญญาโท ที่เขาทดสอบภาษาอังกฤษทั้งหมด 

เพ่ือใหมีผลการดำเนินการเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการอุดมศึกษาป พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๑๑) วิทยาลัยควรสนับสนุนใหหลักสูตรมีการบูรณารวมกันระหวางสาขา และบูรณาการรวมกับหนวยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงมีการสงเสริมใหโจทยการวิจัยมาจากปญหาจริงจากหนวยงาน 

ซึ่งจะเปนการสงเสริมใหผลงานของบัณฑิตสามารถนำไปประยุกตใชจริง อีกทั้งยังเปนการเพิ่มสดัสวน

ผลงานของบัณฑิตที่พัฒนาความเชี่ยวชาญหรือตอยอดความรูใหสอดคลองกับแนวทางการวิจัยและ

พัฒนาตามความเชี ่ยวชาญของสถาบัน และแนวทางเพื ่อรองรับการพัฒนาประเทศมากยิ ่งข้ึน 

http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf
http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf
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นอกจากนี้ วิทยาลัยควรมีการสงเสริมใหคณะ/หลักสูตรมีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงท้ัง

ในและตางประเทศ เพื ่อเปดโอกาสใหนักศึกษาโดยเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษาไดมีโอกาสไดไป

แลกเปลี่ยนประสบการณในการทำวิจัย ซ่ึงจะเปนโอกาสในการยกระดับคุณภาพงานวิจัยใหดียิ่งข้ึน 

๑๒) การบริหารแผนปฏิบัติการดานการวิจัยควรเพ่ิม KPI เพ่ือตอบโจทยการประเมินคุณภาพภายนอก ดังนี้ 

• รอยละของผลงานวิจัยท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติดานท่ี ๒–๕ 

• รอยละของบทความวิจัยที ่ไดรับ Citation จากบทความในวารสารที ่ตีพิมพเผยแพรใน

ฐานขอมูลระดับชาติ (Thailand Citation Index,  TCI) กลุ มที ่ ๑ และกลุ มที ่ ๒ หรือ

ฐานขอมูลระดับอาเซียน (ASEAN Citation Index, ACI) 

• รอยละของบทความวิจัยที ่ไดรับ Citation จากบทความในวารสารที ่ตีพิมพเผยแพรใน

ฐานขอมูลระดับนานาชาติท่ี ก.พ.อ. รับรอง 

• รอยละของผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัลวิจัยยอดเยี่ยม (Best Paper Award) 

• รอยละของผลงานวิจัยท่ีไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภานนอกระดับชาติ  

• รอยละของผลงานวิจัยดานนวัตกรรมทางสังคมที่มีความสอดคลองกับบริบทของวิทยาลัย 

นอรทเทิรน  

• รอยละของสิ่งประดิษฐท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ  

• รอยละของผลงานวิจัยที ่ไดร ับการจดทะเบียนผลงาน เชน การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์            

อนุสิทธิบัตร เปนตน 

• รอยละของผลงานวิจัยดานนวัตกรรมท่ีสามารถนำมาประยุกตใช  

• รอยละของผลงานวิจัยท่ีไดทุนวิจัยพัฒนานวัตกรรมตอยอดจากหนวยงานภายนอก 

ซึ่งควรกำหนดเปาหมายของ KPI ใหมีความทาทายในแตละป และประเมินผลความสำเร็จของแผน

ปฎิบัติการตามตัวชี้วัดของแผนในแตละป นอกจากนี้ วิทยาลัยควรนำประเด็นดังตอไปนี้มากำหนดเปน 

KPI พิเศษในการประเมินการปฏิบัติงานของคณาจารยและ/หรือเพิ่มน้ำหนักในการพิจารณาเพ่ิม

เงินเดือนในแตละป 

• จำนวนผลงานท่ีเผยแพรบนฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติ  

• จำนวนผลงานท่ีไดรับ Citation จากวารสารท่ีอยูในฐานระดับชาติและนานาชาติ 

• จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัลวิจัยยอดเยี่ยม (Best Paper Award)  

• จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกระดับชาติ 
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๑๓) วิทยาลัยควรมีการกำหนด Theme วิจัยในลักษณะท่ีเปนบูรณการศาสตร (Integrated Sciences) ท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติดาน ๒–๕ และตามจุดเนน รวมทั ้งทิศทางการผลิตบัณฑิตระดับ

บัณฑิตศึกษา 

๑๔) วิทยาลัยควรสรางกลไกในการสงเสริมใหเกิดการไดรับทุนวิจัยของบุคลากร การกระตุนใหเกิดการ

ตีพิมพเผยแพร และการอางอิงบทความวิจัยใหมากยิ่งข้ึน โดยใชกลยุทธท่ีหลากหลาย ไดแก 

• การเพิ่มการจัดอบรม และ/หรือสงเสริมใหคณาจารยเขารวมอบรมในหัวขอ “การเขียน

ขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือใหไดรับทุนจากหนวยงานภายนอก 

• การพัฒนาฐานขอมูลแหลงทุนวิจัยภายนอกใหคณาจารยของวิทยาลัยรับทราบและสามารถ

เขาถึงไดตลอดเวลาอยางเปนระบบ 

• การสนับสนุนเงินงบประมาณสำหรับ Proof Reading ในแตละบทความกับสถาบันที่ไดรับ

การยอมรับ และการสนับสนุนคาธรรมเนียมในการตีพิมพเผยแพรของวิทยาลัยควร

ครอบคลุมไปถึง Open Access Journals ที่อยู ในฐานขอมูลระดับนานาชาติที ่ ก.พ.อ. 

รับรอง 

• การเพิ่มเงินรางวัลใหกับคณาจารยที่มีการตีพิมพเผยแพรบทความวิจัยและ/หรือบทความ

วิชาการในฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติใหมีความเหมาะสม 

• โจทยวิจัยเรื ่อง “การสำรวจความพึงพอใจของผูรับบริการที่มีตอการบริการขององคการ

บริหารสวนตำบล “………..” ควรมอบหมายใหคณะบริหารธุรกิจเปนผูรับผิดชอบเทานั้น 

เนื ่องจากคณาจารยผ ู ร ับผิดชอบสามารถนำขอคนพบในหลายปที ่ผ านมาสังเคราะห 

(Synthesize) เพ่ือตีพิมพในวารสารทางวิชาการในการขอตำแหนงทางวิชาการได 

• การตอยอดไปยังแหลงทุนวิจัยที่เกี่ยวของกับดานยาสูบและบุหรี่ ไดแก ศูนยวิจัยและจัดการ

ความรูเพ่ือการควบคุมยาสูบ (ศจย.) 

• การจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและตอเนื่อง เพื่อเปนทุนสำหรับคณาจารยในการ

นำเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ ทั้งภายในประเทศ

และตางประเทศ  

• การสงเสริมใหบัณฑิตศึกษาท่ีมีการตีพิมพบทความวิจัยเพ่ือเผยแพรกอนสำเร็จการศึกษานั้นมี

การอางอิงบทความวิจัยของคณาจารยภายในสาขานั้น ๆ อยางเหมาะสมตามหลักวิชาการ

ของสาขานั้น ๆ 
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• การจัดทำฐานขอมูลบทความวิจัยของคณาจารยบนเว็บไซดของวิทยาลัยเพื่อทำใหนักวิจัย

จากหนวยงานอื่น ๆ สามารถเขาถึงผลงาน เพื่อประชาสัมพันธผลงาน และเพิ่มโอกาสในการ

อางอิงบทความวิจัยของวิทยาลัย 

๑๕) วิทยาลัยควรสรางฐานขอมูลลิขสิทธิ์ผลงานวิจัยของคณาจารยและเผยแพรบนเว็บไซดของวิทยาลัย 

รวมทั้งมีการติดตามความกาวหนาของการขอลิขสิทธิ์ ตลอดจนควรจัดโครงการอบรมการขอลิขสิทธิ์ 

นอกจากนี้ วิทยาลัยควรมีเงินรางวัลใหกับคณาจารยที่ไดรับลิขสิทธิ์ผลงานวิจัยอยางเหมาะสมและ

ตอเนื่อง หากวิทยาลัยสามารถสรางสรรคสิ่งประดิษฐดานสาธารณสุขเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตแกผูสูง

วัยแลว วิทยาลัยควรมุงไปสูการขออนุสิทธิบัตรของสิ่งประดิษฐดังกลาวดวยเชนกัน โดยวิทยาลัยควร

นำจำนวนลิขสิทธิ ์และอนุสิทธิบัตรมากำหนดเปน KPI พิเศษในการประเมินการปฏิบัติงานของ

คณาจารย และ/หรือเพ่ิมน้ำหนักในการพิจารณาเพ่ิมเงินเดือน 

๑๖) วิทยาลัยควรถอดบทเรียน รวมท้ังหาแนวทางการไดประโยชนของผูรับบริการเพ่ือมาจัดทำแผนพัฒนา

การบริการวิชาการสูสังคมในดานนวัตกรรมเพื่อสังคมที่จะสามารถกอใหเกิดคุณภาพชีวิตที่ดี รวมท้ัง

กอใหเกิดกระบวนการทางความคิดทั้งของอาจารย นักศึกษา และผูรับบริการเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ 

วิทยาลัยควรมีการสงเสริม สนับสนุนใหเกิดนวัตกรรมทางสังคมดวยการออกแบบกระบวนการมีสวน

รวมสรางเครือขายการบริการวิชาการรวมกับชุมชน หรือหนวยงานอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน โดย

วิทยาลัยสามารถเขาไปสนับสนุนใหตรงกับความตองการ ซึ่งจะกอใหเกิดการพัฒนาเพื่อการพึ่งพา

ตนเองของชุมชนไดอยางยั่งยืนตอไป 

๑๗) วิทยาลัยพึงควรวางแผนการบริการวิชาการโดยมุ งสู เชิงพาณิชยเพิ่มขึ ้น ทั ้งนี ้ควรพิจารณาจาก

ศักยภาพที่มีรวมกับผลลัพธของการบริการวิชาการที่ผานมา และมุงเปาหมายใหวิทยาลัยเปนผูนำ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพตอไป และวิทยาลัยควรวางเปาหมายดานผลงานจากการบูรณาการ

การบริการวิชาการ วิจัย และศิลปวัฒนธรรมใหสามารถยกระดับการคุมครองสิทธิ์ การจดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญา การขอรับอนุสิทธิบัตร และสิทธิบัตรโดยอาจรวมกับผลงานสรางสรรคตาง ๆ 

ของชุมชนใหสามารถเพ่ิมข้ึนทุกป 

๑๘) วิทยาลัยควรทำการสังเคราะหผลการประเมินการบริการวิชาการแบบเฉพาะใหสะทอนอัตลักษณ

ภายใตพันธกิจที่ตอบสนองความตองการของสังคม เพื่อนำมาวางแผนพัฒนาการบริการวิชาการใน

ระยะยาวใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคตตามแผน

ยุทธศาสตรชาติเพ่ิมข้ึน 

๑๙) วิทยาลัยควรมีการวางแผนพัฒนากลยุทธการบริการวิชาการใหสอดคลองทุกพันธกิจ และนำ

แผนพัฒนาประเทศมาพิจารณาเชื่อมโยงใหเห็นเดนชัดทุกมิติ และควรพิจารณาประเด็นนวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีรวมกับนวัตกรรมทางสังคมเพื่อบูรณาการดานกิจกรรมการเรียนการสอนในทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 พัฒนากิจกรรมใหเชื่อมโยงกับการพัฒนาทักษะวิชาชีพของนักศึกษารวมกับชุมชน
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ผูรับบริการ เพื่อใหสามารถเพิ่มศักยภาพใหกับนักศึกษา ชุมชน องคกรและสามารถรวมมือในการ

สรางผูประกอบการรายใหมตอไปได 

๒๐) วิทยาลัยควรทบทวนแผนบริหารและแผนพัฒนาอาจารย และแผนบริหารความเสี่ยง แผนการวิจัย 

แผนบริการวิชาการ แผนพัฒนานักศึกษา และแผนทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งกำกับ

ติดตามใหดำเนินการตามวัตถุประสงคของแผนฯ และประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี ้วัด

ความสำเร็จของแผนฯ อยางครบถวน รวมท้ังนำผลประเมินมาปรับปรุงอยางเปนระบบ 

๒๑) วิทยาลัยควรเพิ่มขอมูลในรายงานใน SAR ของ IQA ใหสมบูรณยิ่งขึ ้น ไดแก (๑) บทสรุปผูบริหาร    

(๒) แผนการปรับปรุงคุณภาพตามขอเสนอแนะของกรรมการประเมินปที ่ผานมา และผลการ

ดำเนินงานตามแผนปรับปรุงคุณภาพ (๓) วิเคราะหตนเองในประเด็นจุดแข็ง และจุดที่ควรพัฒนา 

จำแนกตามองคประกอบคุณภาพทั้ง ๕ องคประกอบ (๔) ขอมูลพื้นฐาน (CDS) (๕) เพิ่มตัวบงชี้ท่ี

สะทอนอัตลักษณนักศึกษา เอกลักษณของวิทยาลัย และขอไดเปรียบเชิงพื้นที่และทรัพยากร ทั้งนี้ 

เนื่องจากผลการประเมินคุณภาพอาจารยตามตัวบงชี้ที่ ๑.๓ ใน SAR อาจารยประจำของวิทยาลัยท่ี

ดำรงตำแหนงทางวิชาการ มีคะแนนผลการประเมิน ปการศึกษา ๒๕๖๑ เปน ๐.๒๒ ปการศึกษา 

๒๕๖๒ เปน ๐.๒๙ และปการศึกษ ๒๕๖๓ เปน ๐.๓๒ วิทยาลัยควรสงเสริมสนับสนุนใหอาจารยใน

คณะตาง ๆ ทำวิจัยใหสอดคลองกับสาขาวิชา และตีพิมพเผยแพรในวารสารที่มีคุณภาพสูง เพ่ือ

นำไปใชกำหนดตำแหนงทางวิชาการของอาจารย พรอมทั้งจัดทำแผนพัฒนาอาจารยเปนรายบุคคล 

โดยเฉพาะการเขาสูตำแหนงทางวิชาการหลากหลายมากขึ้น  ทั้งดานรับใชทองถิ่นและสังคม ดาน

สุนทรียศิลปะ ดานการสอน ดานนวัตกรรม และดานศาสนา อีกทั้ง วิทยาลัยควรปรับการเขียน

รายงานตามตัวบงชี้ที่ ๑.๕ ใน SAR  กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี (๑) จัดทำแผนฯ เพิ่มตัวชี้วัด

ความสำเร็จของแผน (๒) ในแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ไมเนน TQF (เนนท่ีกิจกรรมนักศึกษาระดับ

คณะ) ใหเนนกิจกรรมสงเสริมลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค กีฬาหรือการสงเสริมสุขภาพ บำเพ็ญ

ประโยชนหรือรักษาสิ่งแวดลอม เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม และสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

และปรับขอ (๓) (๔) (๕) และ (๖) ใหสอดคลองกับ ขอ (๑) และ (๒) นอกจากนี้ วิทยาลัยควรปรบัการ

เขียนรายงานตัวบงชี้ที่ ๔.๑ ใน SAR ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยเฉพาะ

ขอ (๔) ประเมินความสำเร็จตามตัวชี้วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงคของแผนฯ (ตามที่ระบุ ใน (๒)) 

แตประเมินกิจกรรมตามตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม จึงไมตอบโจทยในขอ (๕) นำผลประเมินไป

ปรับปรุงแผนฯ 



 
 

 ๑๙ 

AS 

๒๒) วิทยาลัยควรจัดทำแผนปรับปรุงคุณภาพตามขอเสนอแนะของกรรมการประเมินภายในทั้งระดับ

หลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน และรายงานผลการปรับปรุงคุณภาพตามแผนปรับปรุง

คุณภาพ พรอมท้ังรายงานใน SAR ในปถัดไป เพ่ือสรางวัฒนธรรมคุณภาพอยางตอเนื่อง 

๑.๔ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑.๔.๑ ระดับสถาบัน 

๑) วิทยาลัยควรดำเนินการเตรียมการปรับเปลี่ยนสถานภาพ และยกฐานะจากวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัย 

เพื่อรองรับภารกิจการดำเนินงานของวิทยาลัยที่มีเพิ่มมากขึ้น ตามพลวัตการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

และเศรษฐกิจ  

๒) วิทยาลัยควรเรงดำเนินการตามนโยบายของกระทรวง อว. ในดานการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือ

เลือกกลุมในการพัฒนาสูความเปนเลิศ ใหเปนชองทางพิเศษในการไดรับงบประมาณ โดยเฉพาะใน

ดานการบริการวิชาการสูชุมชน ซ่ึงเปนจุดเดนของวิทยาลัย 

๓) วิทยาลัยควรออกกฎระเบียบ หรือมาตรการเพื ่อใหมั ่นใจไดวาบัณฑิตมีทักษะความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษที่เปนสากล ตามท่ีกำหนดไวในมาตรฐานการอุดมศึกษาป พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งสามารถ

เทียบเคียงกับเกณฑ Common European Framework of Reference (CEFR) ในระดับเกณฑ

ตั้งแต B๑ ข้ึนไปสำหรับบัณฑิตระดับปริญญาตรี และระดับเกณฑตั้งแต B๒ ข้ึนไปสำหรับบัณฑิตระดับ

ปริญญาโท 

๔) วิทยาลัยควรพิจารณาการกำหนดนโยบายทางดานวิชาการในการออกแบบหลักสูตรโดยใชหลักการ 

Outcome Based Education (OBE) ซึ ่งเปนหลักการในการออกแบบหลักสูตรใหตรงกับความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และจะทำใหคุณลักษณะของบัณฑิตเปนไปตามความตองการของผูใช

บัณฑิตทั้งในแงขององคความรู ทักษะ และเจตคติ รวมถึงจะชวยยกระดับศักยภาพของบัณฑิตให

พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนท้ังในปจจุบัน และอนาคต 

๕) วิทยาลัยควรมีการกำหนดทิศทางการวิจัยของวิทยาลัย ในลักษณะท่ีเปนบูรณการศาสตร (Integrated 

Sciences) ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติดาน ๒–๕ และตามจุดเนน รวมทั้งทิศทางการผลิตบัณฑิต

ระดับบัณฑิตศึกษา 

๖) ว ิทยาล ัยควรมีการกำหนดทิศทางการบร ิการว ิชาการให สอดคล องก ับการเล ือกจ ัดกลุม

สถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาสูความเปนเลิศ และนำแผนพัฒนาประเทศมาพิจารณาเชื่อมโยงให

เห็นเดนชัดในทุกมิติ และควรพิจารณาประเด็นนวัตกรรมทางเทคโนโลยีรวมกับนวัตกรรมทางสังคม

เพื่อบูรณาการดานกิจกรรมการเรียนการสอนในทักษะในศตวรรษที่ 21 พัฒนากิจกรรมใหเชื่อมโยง



 
 

 ๒๐ 

AS 

กับการพัฒนาทักษะวิชาชีพของนักศึกษารวมกับชุมชนผูรับบริการ เพ่ือใหสามารถเพ่ิมศักยภาพใหกับ

นักศึกษา ชุมชน องคกรและสามารถรวมมือในการสรางผูประกอบการรายใหมตอไปได 

๑.๔.๒ ระดับหนวยงานตนสังกัด 

๑)  การเดินหนาพลิกโฉมการอุดมศึกษาและพัฒนากำลังคนเพื่อตอบโจทยประเทศอยางตอเนื่อง ควร

พิจารณาการพลิกโฉมใหครอบคลุมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอยางจริงจัง เพื่อใหเกิดการบูรณาการ

ทรัพยากรทั้งภาครัฐและเอกชนอยางทั่วถึง และใชความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรและสมรรถนะหลัก

ขององคกรตาง ๆ เพื่อสรางทรัพยากรบุคคลที่มีความพรอมทั้งดานวิชาการและความเชี่ยวชาญใน

ศาสตรตาง ๆ จากภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 

๒)   กระทรวง อว. ควรสงเสริมมหาวิทยาลัยเอกชนใหมีการพัฒนาสอดคลองตามศักยภาพ และความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางของแตละมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนใหเกิดความหลากหลายทางดานวิชาการท่ี

สามารถพัฒนาไปสูความเปนเลิศที่มีความเฉพาะเจาะจง (Specific) ของแตละสถาบัน ที่จะชวย

ยกระดับการศึกษาของประเทศใหออกจากกรอบแนวคิดเดิมไปสู การจัดการเรียนการสอนแบบ 

Customize ท่ีเฉพาะเจาะจงตามความตองการของผูเรียนสอดคลองกับพลวัตของโลก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๒๑ 

AS 

๒. ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษารายประเด็นการ

พิจารณา 
 

ดานที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการตามพันธกิจที่ตอบสนองตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ 

องคประกอบท่ี ๑.๑  บริบทของสถานศึกษา (Organization Context) ท่ีตอบสนองตอแผนยุทธศาสตรชาติ 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๑.๑.๑ ผลการสังเคราะหเชิงคุณภาพที่สถาบันจัดทำในเรื่องการดำเนินงานท่ี

สะทอนอัตลักษณภายใตพันธกิจหลักของสถาบัน และการตอบสนองความตองการของทองถ่ินและประเทศท้ังในเชิง

ภารกิจและเชิงพื ้นที ่เพื ่อตอบสนองตอการเปลี ่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคตตามแผน

ยุทธศาสตรชาติ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานที่สะทอนอัตลักษณภายใตพันธกิจหลักของวิทยาลัย

และการตอบสนองความตองการของทองถิ่นและประเทศในเชิงภารกิจ และเชิงพื้นที่ เพื่อตอบสนองความ

ตองการทองถิ่น และประเทศในเชิงภารกิจและเชิงพื้นที่ เพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง และทิศทางการ

พัฒนาประเทศในอนาคตตามแผนยุทธศาสตรชาติ ใหดียิ ่งขึ ้นอยางตอเนื ่อง วิทยาลัยควรพิจารณาการ

ดำเนินการตามขอเสนอแนะ ดังนี ้

๑) เนื่องจากขอมูลผลสัมฤทธิ์ตามอัตลักษณและพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตดานการวิจัย ดานการบริการ

วิชาการ และดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีวิทยาลัยรายงานเปนภาพรวม ไมไดจำแนกตาม

ประเด็นยอยของยุทธศาสตรชาติแตละดาน จึงควรวิเคราะหตามประเด็นยอย โดยเฉพาะยุทธศาสตร

ชาติท่ี ๒-๕   

๒) วิทยาลัยกำหนดอัตลักษณนักศึกษาไววา “ทักษะเดน เนนคุณธรรม” เปนผูนำสังคม ดวยลักษณะตาม

คัมภีรนพเกา ควรมีระบบการประเมินอัตลักษณดังกลาวจากผูใชบัณฑิต เพ่ือนำผลการประเมินมาปรับปรุง

กระบวนการพัฒนานักศึกษา ใหเปนไปตามอัตลักษณเพ่ิมข้ึน   



 
 

 ๒๒ 

AS 

๓) วิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น  เพื่อพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต เชน ชวงปฐมวัย ชวง

วัยรุ น วัยทำงาน และวัยสูงอายุ เปนตน ตามยุทธศาสตรชาติที ่ ๓ ดานการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพมนุษย ประเด็นท่ี ๒ (การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต) 

๔) นักศึกษาบางสาขาวิชามีจำนวนนอยไป ไมเปนไปตามแผนรับนักศึกษา ซึ่งมีผลตอแผนผลิตบัณฑิต 

เพื่อตอบสนองความตองการสังคม และตามแผนยุทธศาสตรชาติ ควรจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

และหามาตรการใหไดมีนักศึกษารับเขาตามแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๒๓ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๑.๑.๒ ผลการสังเคราะหเชิงคุณภาพท่ีสถาบันจัดทำในเรื่องการดำเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันตามพันธกิจหลักของสถาบัน ตามระบบหรือกลไกที่สถาบันกำหนดโดยนำแผนพัฒนา

สถาบันไปถายทอดสูการปฏิบัติที ่เชื ่อมโยงกับเปาหมายของการพัฒนาการศึกษาของประเทศ (ขอมูลเชิง

คุณภาพ) 

 ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑที่สถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด โดยการ

วางแผนรวมกันในระดับคณะ และวิทยาลัยในการดำเนินงานตามแผนพัฒนาวิทยาลัยตามพันธกิจหลักของ

สถาบัน ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมการนำแผนพัฒนาวิทยาลัยไปถายทอดสูการปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับ

เปาหมายของการพัฒนาการศึกษาของประเทศใหดียิ่งขึ้นอยางตอเนื่อง วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตาม

ขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๑) เนื่องจากตัวบงชี้ วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตรการบริหารวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ จำนวน 

๗๐ ตัว สวนใหญเนนและสะทอนกลยุทธของประเด็นยุทธศาสตร ควรปรับปรุงตัวบงชี้ และคา

เปาหมายใหสะทอนตอบผลลัพธตามเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรใหมากข้ึน 

๒) ในรายงาน SAR ของ IQA ตามตัวบงชี้ท่ี ๕.๑ ขอ ๑ ยังขาดการรายงานผลการประเมินแผนยุทธศาสตร

การบริหารสถาบัน และแผนปฏิบัติการ จึงควรรายงานผลการประเมินของแผนดังกลาววา บรรลุตาม

เปาหมายของตัวชี้วัดรอยละเทาไร ตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุจะมีแผนปรับปรุงพัฒนาอยางไร 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๒๔ 

AS 

องคประกอบที่ ๑.๒ ผลสัมฤทธ์ิของการดำเนินงานดานการบริหารสถาบันอุดมศึกษา  

 ประเด็นการพิจารณาที ่ ๑.๒.๑ ผลการวิเคราะหเช ิงคุณภาพเกี ่ยวกับผลสัมฤทธิ ์การบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑที่สถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด โดยมี

แผนการดำเนินงานในอนาคตที่มุ งเนนการบริหารวิทยาลัยโดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีผลการดำเนินการดีตามเปาหมายท่ีกำหนด ท้ังนี้เพ่ือพัฒนาและรักษาแนวโนมในผลสัมฤทธิ์ของการ

บริหารวิทยาลัยใหไดประยุกตใชตามหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหดียิ่งขึ้นอยางตอเนื่อง วิทยาลัย

ควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะ ดังนี ้

๑) วิทยาลัยควรเพิ่มรายงานการบริหารจัดการ การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเชิง

หลักการในประเด็น ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และภูมิคุมกันที่ดี รวมทั้งเงื่อนไขการตัดสินใจ

และการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียง ตองใชความรูและคุณธรรมอยางไร 

๒) วิทยาลัยควรสรุปจุดเดนการบริหารโดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการจัดการ

ความรู เพ่ือนำไปสูการสรางแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 



 
 

 ๒๕ 

AS 

ประเดน็การพิจารณา ๑.๒.๒ ผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์การบริหารสถาบันตาม

หลักธรรมาภิบาล (ขอมูลเชิงคุณภาพ)  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑที่สถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด ในการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ๑๐ ประการ มีผลการดำเนินงานที่ดีตามเปาหมายของวิทยาลัย  มีผลการ

ประเมินธรรมาภิบาลของสภาสถาบัน มีผลการประเมินอธิการบดีดานภาวะผูนำและดานบริหารจัดการ และมี

ผลการประเมินความพึงพอใจดานหลักการบริหารจัดการที่ดี  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ๑๐ ประการ โดย

บุคลากรทุกระดับ ท้ังนี้ เพ่ือพัฒนาและรักษาแนวโนมผลสัมฤทธิ์ของการบริหารวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล

ใหดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรรายงานบทสังเคราะห จุดเดนและจุดท่ีควรพัฒนาระหวางนโยบายสภาสถาบันกับผลการ

ดำเนินงานของอธิการบดี และผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ๑๐ ประการ 

๒) ควรจัดการความรูการบริหารจัดการวิทยาลัย โดยใชหลักธรรมาภิบาล ๕ ประเด็น ตามจุดเนนของ

วิทยาลัยไดแก หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอำนาจ 

และหลักนิติธรรม เพ่ือสรางแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป 

๓) ผูบริหารที่รับผิดชอบตองนำผลการวิเคราะหขอมูลทางการเงิน ไดแก ตนทุนตอหนวยในการผลิต

นักศึกษา (Unit Cost) สัดสวนคาใชจายเพื่อพัฒนาอาจารยและบุคลากร ตอการพัฒนานักศึกษาและ

การจัดการเรียนการสอน เสนอกรรมการบริหารวิทยาลัยทุกป เพื่อวิเคราะหความคุมคาของการ

บริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแขงขัน 

๔) วิทยาลัยควรใหความสำคัญ และดำเนินการบริหารความเสี่ยงที่เปนผลมาจากการวิเคราะห และระบุ

ปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก และปจจัยที่ไมสามารถควบคุมได ที่สงผลตอการดำเนินงานตาม

พันธกิจของวิทยาลัย และใหมีการบริหารความเสี่ยงใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

 

 
 
 
 



 
 

 ๒๖ 

AS 

ดานท่ี ๒ คุณภาพบัณฑิต (ตรี โท เอก) 

องคประกอบท่ี ๒.๑ คุณภาพบัณฑิตปริญญาตร ี

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๑ การมีงานทำ หรือการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ป 

หลังสำเร็จการศึกษา โดยพิจารณาตามเกณฑของ สปอว. (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนมีผลการดำเนินงานที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและ

หนวยงานตนสังกัดกำหนด ท้ังนี้เพ่ือพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของ

สถานศึกษา ดานการผลิตบัณฑิตในประเด็นมีงานทำ หรือการศึกษาตอ หรือการประกอบอาชีพอิสระภายใน  

๑ ป ใหดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) เนื ่องจากแตละคณะ แตละหลักสูตรมีบริบทที ่แตกตางกัน ทางวิทยาลัยจึงควรมีการออกแบบ

แบบสอบถามในการสำรวจการไดงานทำของบัณฑิตใหมีความเฉพาะตามบริบทของตนเอง เพื่อที่จะ

ไดนำขอมูล ขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ไดมาปรับปรุงการบริหารจัดการใหไดตรงจุดตรงประเด็น และมี

ประสิทธิภาพอยางเต็มท่ี 

๒) วิทยาลัยควรนำเอาผลการสำรวจการไดงานทำของบัณฑิตไปใชในการวิเคราะหในประเด็นท่ี

หลากหลาย เชน การไดงานของนักศึกษานั้นตรงกับสาขาวิชาที่เรียนหรือไม อยางไร บัณฑิตที่ไป

ประกอบอาชีพอิสระ ไปประกอบอาชีพอิสระดานใด และทางวิทยาลัยจะมีแนวทางในการสงเสริม

ทางดานการสรางองคความรู ทักษะ และเจตคติ ใหนักศึกษากลุมนี้ในอนาคตไดอยางไร ในสวนของ

บัณฑิตที่มีงานทำอยูแลว เมื่อจบการศึกษาแลว สงผลใหมีการไดเลื่อนตำแหนงงานใหสูงขึ้นหรือไม 

อยางไร และเมื่อทำการวิเคราะหผลสำรวจในประเด็นตาง ๆ แลว ควรนำผลการวิเคราะหไปใช

ประโยชนในการปรับปรุงการบริหารจัดการดานการเรียนการสอน ใหบัณฑิตมีคุณภาพดียิ่งข้ึน  

๓) วิทยาลัยควรนำเอาผลของการมีงานทำ หรือการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระ หลังสำเร็จ

การศึกษา ไปเปรียบเทียบกับสถาบนั/คณะ/หลักสูตรอ่ืน (Benchmarking) เพ่ือศึกษาและนำตัวอยาง

ท่ีดีของหนวยงานอ่ืน มาพัฒนาปรับปรุงใชกับวิทยาลัย/คณะ/หลักสูตร 

 



 
 

 ๒๗ 

AS 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

คาเฉลี่ยรอยละของบัณฑิตที่ไดงานทำสูงมาก คือสูงถึงรอยละ ๑๐๐ โดยนักศึกษาไดงานทำทุกคน

ติดตอกันมากกวา ๓ ปอยางตอเนื่อง และมีคาสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศของสำนักงานปลัดกระทรวง

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (รอยละ ๖๓.๙๑ ในปการศึกษา ๒๕๖๓) 

แนวปฏิบัติที่ดี คือ  

๑) วิทยาลัยมีการเตรียมความพรอมใหกับนักศึกษาเพื่อใหนักศึกษาของวิทยาลัยสามารถทำงานไดจริง

หลังจบการศึกษาผานทางการดำเนินการจัดกิจกรรม/โครงการท่ีพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา   

๒) วิทยาลัยมีกลยุทธในการเพิ่มโอกาสในการไดงานทำของบัณฑิต โดยการสรางเครือขายความสัมพันธ

กับหนวยงานในพ้ืนท่ี และศิษยเกา  

๓) วิทยาลัยมีกลไกในการไดมาซึ่งขอมูลปอนกลับจากผูมีสวนไดสวนเสียที่ดี ผานการนำเอา Social 

Media มาขับเคลื่อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๒๘ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๒ ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) โดยพิจารณาตามเกณฑของ สป.อว. (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตน

สังกัดกำหนด ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา 

ดานผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) 

ใหดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้  

๑) เนื ่องจากแตละคณะ แตละหลักสูตรมีบริบทที ่แตกตางกัน ทางวิทยาลัยจึงควรมีการออกแบบ

แบบสอบถามในการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ (TQF) ใหมีความเฉพาะตามบริบทของตนเอง เพื่อที่จะไดนำขอมูล ขอเสนอแนะตาง ๆ ท่ี

ไดมาปรับปรุงการบริหารจัดการใหไดตรงจุดตรงประเด็น และมีประสิทธิภาพอยางเต็มท่ี 

๒) วิทยาลัยควรนำเอาผลของการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ไปเปรียบเทียบกับสถาบัน/คณะ/หลักสูตรอ่ืน (Benchmarking) เพ่ือ

ศึกษาและนำตัวอยางท่ีดีของสถาบันอ่ืน มาพัฒนาปรับปรุงใชกับวิทยาลัย/คณะ/หลักสูตร 

๓) วิทยาลัยควรพิจารณาการออกแบบหลักสูตรโดยใชหลักการ Outcome Based Education (OBE) 

ซึ่งเปนหลักการในการออกแบบหลักสูตรใหตรงกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และจะทำให

คุณลักษณะของบัณฑิตเปนไปตามความตองการของผูใชบัณฑิตทั้งในแงขององคความรู ทักษะ และ 

เจตคติ 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ผลการดำเนินงานของวิทยาลัยในการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) มีคาเฉลี่ยในชวง ๓ ปยอนหลัง (ปการศึกษา ๒๕๖๑-๒๕๖๓) อยูใน

ระดับดีมากอยางตอเนื่อง (มากกวา ๔.๕๑) 

แนวปฏิบัติที่ดี คือ  

๑) วิทยาลัย และคณะมีการนำเอาผลการประเมินความพึงพอใจและขอเสนอแนะของผูใชบัณฑิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ ไปใชในการวิเคราะห และนำไปใชประโยชนในการ



 
 

 ๒๙ 

AS 

ปรับปรุงการบริหารจัดการศึกษา ใหบัณฑิตมีคุณภาพดียิ่งข้ึน เชน การเพ่ิมรายวิชาท่ีเนนการฝกปฏิบัติ

ใหตรงตามสาขาเพ่ิมมากยิ่งข้ึน รวมท้ังการจัดกิจกรรมเสริมภายในหลักสูตร  

๒) วิทยาลัยมีกลไกในการไดมาซึ่งขอมูลปอนกลับจากผูมีสวนไดสวนเสียที่ดี ผานการนำเอา Social 

Media มาขับเคลื่อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๓๐ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๓ ทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ เชน ทักษะในการ

ทำงาน Hard Skill Soft Skill IT Literacy หรือ Digital Literacy เปนตน จากการสัมภาษณผูใชบัณฑิต หรือ

ผลการปฏิบัติท่ีแสดงถึงทักษะดังกลาว (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตน

สังกัดกำหนด ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา 

ดานคุณภาพผูเรียนที่มีทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ใหดียิ่งขึ้น และใชเปนแนวปฏิบัติที่ดี

ตอไป วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) เนื ่องจากแตละคณะ แตละหลักสูตรมีบริบทที ่แตกตางกัน ทางวิทยาลัยจึงควรมีการออกแบบ

แบบสอบถามในการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตดานทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตใน

ศตวรรษที่ ๒๑ ของบัณฑิต ใหมีความเฉพาะตามบริบทของตนเอง เชน ควรมีการประเมินในประเด็น

ของความสอดคลองตามผลลัพธการเร ียนรู ท ี ่ได กำหนดไวใน มคอ. ๒ เพื ่อที ่จะไดนำขอมูล 

ขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ไดมาปรับปรุงการบริหารจัดการใหไดตรงจุดตรงประเด็น และมีประสิทธิภาพ

อยางเต็มท่ี 

๒) วิทยาลัยพึงกำหนดเปาหมายหรือมาตรฐานสมรรถนะของบัณฑิต รวมถึงแนวทางในการวัดและ

ประเมินผลทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ของนักศึกษาในลักษณะทางตรง (Direct 

Assessment) นอกเหนือจากการใชแนวทางการประเมินทางออม (Indirect Assessment) ผานการ

ทำแบบสอบถาม เชน ทักษะทางภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐาน CEFR ในระดับ B๑ สำหรับนักศึกษาใน

ระดับปริญญาตรี ทักษะดานดิจิทัลท่ีมีมาตรฐานเทียบเคียงกับสมรรถนะความสามารถดานการใช

ดิจิทัล (Digital Literacy) ระดับ ๒ (IC๒) ทักษะขั้นตนสำหรับการทำงาน (กลุม ๒) ซึ่งครอบคลุม

สมรรถนะดานการใชโปรแกรมประมวลผลคำ การใชโปรแกรมตารางคำนวณ การใชโปรแกรมนำเสนอ 

การใชงานคอมพิวเตอร การใชงานอินเทอรเน็ต และการใชงานเพ่ือความม่ันคงปลอดภัย เปนตน 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

วิทยาลัยมีการกำหนดทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ของวิทยาลัยไวชัดเจน และได

มีการดำเนินการประเมินทักษะเหลานั้นจากผูใชบัณฑิต โดยผลการดำเนินงานของวิทยาลัยในการประเมิน



 
 

 ๓๑ 

AS 

ทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑  มีคาเฉลี่ยในชวง ๓ ปยอนหลัง อยูในระดับดีมาก (มากกวา 

๔.๕๑) 

แนวปฏิบัติที่ดี คือ  

๑) วิทยาลัยมีกลไกในการไดมาซึ่งขอมูลปอนกลับจากผูมีสวนไดสวนเสียที่ดี ผานการนำเอา Social 

Media มาขับเคลื่อน 

๒) วิทยาลัยมีการสำรวจความตองการผูใชบัณฑิต และใชผลของความตองการของผูใชบัณฑิตมาเปน

เกณฑในการกำหนดทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ของบัณฑิต ท้ัง ๔ ดาน (ทักษะ

การคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ทักษะการสื่อสารและการรวมมือ ทักษะการรูสารสนเทศและดิจิตอล 

และทักษะความเปนพลเมืองท่ีดี)  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๓๒ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๒.๑.๔  ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรน มีการวางแผนและมีการดำเนินงานดานผลการทดสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี โดยไดดำเนินการจัดการทดสอบภาษาอังกฤษ Northern College English Test (NTC 

English Test) ผานระบบ E-Learning บนหนาเว็บไซตของวิทยาลัยฯ ปการศึกษาละ ๒ ครั้ง อีกทั้งยังมีการ

ปรับปรุงระบบการเตรียมความพรอมใหนักศึกษาในการเตรียมตัวสอบภาษาอังกฤษ NTC English Test ดวย

การจัดทำคูมือในการเตรียมสอบ พรอมทั้งการจัดอบรมระยะสั้นโดยศูนยภาษาตางประเทศซึ่งเปนหนวยงาน

ภายในวิทยาลัยนอรทเทิรน และอาจารยผูสอนในรายวิชาภาษาอังกฤษ ในรูปแบบการถายทอดสดและสามารถ

ทบทวนเนื้อหายอนหลังไดตลอดเวลาจากคลิปวิดีโอ ผานทางเว็บไซตและชอง Youtube ของวิทยาลัยฯ เพ่ือให

นักศึกษาไดทบทวนความรูและฝกฝนทักษะดวยการทำแบบฝกหัดในทั้ง ๔ ดาน ไดแก (๑) ดานการเขียนและ

โครงสรางภาษา (๒) ดานความเขาใจจากการอาน (๓) ดานการพูดเพื่อติดตอสื่อสาร และ (๔) ดานการฟงเพ่ือ

จับใจความ แตในบางประเด็นการดำเนินงานยังไมเชื่อมโยงกับเกณฑดานผลการทดสอบภาษาอังกฤษของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี กลาวคือ ยังไมมีผลการทดสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี โดยใช

กรอบอางอิงความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีเปนสากลซ่ึงสามารถเทียบเคียงกับเกณฑ Common European 

Framework of Reference (CEFR) ในระดับเกณฑตั้งแต B๑ ขึ้นไป และคิดเปนรอยละมากกวา ๗๕ เพื่อให

วิทยาลัยสามารถบรรลุพันธกิจและเปาหมายของวิทยาลัย รวมถึงมีการดำเนินงานเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

การอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรออกกฎระเบียบ หรือมาตรการเพื่อใหมั ่นใจไดวาบัณฑิตระดับปริญญาตรีสามารถมี

ความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลซึ่งสามารถเทียบเคียงกับเกณฑ Common European 

Framework of Reference (CEFR) ในระดับเกณฑตั ้งแต B๑ ขึ ้นไป (กำหนดไวในมาตรฐานการ

อุดมศึกษาป ๒๕๖๑) เชน การกำหนดใหนักศึกษาสามารถยื่นคะแนนผลการทดสอบภาษาอังกฤษจาก

สถาบันทดสอบภาษาที่มีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑมาตรฐานสากล CEFR ที่วิทยาลัยยอมรับ เชน 

IELTS TOEIC หรือ TOEFL เพ่ือใชเปนหลักฐานประกอบการยื่นขอจบการศึกษา ดังตัวอยาง 



 
 

 ๓๓ 

AS 

 

หมายเหตุ: ขอมูลจากคูมือผูประเมินภายนอกระดับอุดมศึกษา สมศ. พ.ศ. ๒๕๖๔ หนา ๑๑๓ 

 

หมายเหตุ: ขอมูลจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf) 

http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf


 
 

 ๓๔ 

AS 

 

หมายเหตุ: ขอมูลจากมหาวิทยาลัยศิลปากร (http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf) 

และ (http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf) 

๒) วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการเทียบเคียงผลการสอบ NTC English Test กับเกณฑมาตรฐานสากล 

CEFR และกำหนดใหมีคาคะแนนข้ันต่ำในการทดสอบภาษาอังกฤษ NTC English Test ระดับปริญญา

ตรี ซึ่งเทียบเทากับคาคะแนนตามมาตรฐานสากล CEFR ในระดับเกณฑตั้งแต B๑ ขึ้นไป เพื่อใชเปน

หลักฐานประกอบการยื่นขอสำเร็จการศึกษาสำหรับนักศึกษาในระดับปริญญาตร ี
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf
http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf


 
 

 ๓๕ 

AS 

องคประกอบท่ี ๒.๒ คุณภาพบัณฑิตปริญญาโท 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๑ ผลการนำความรูและทักษะวิชาชีพ โดยใชความรูขั้นสูงในการปฏิบัติ

และพัฒนางานเพ่ือใหงานหรือองคกรเกิดความกาวหนาเชิงนโยบาย วิชาการ หรือดานการบริหารจัดการ โดยมี

คุณภาพผลงานเปนท่ียอมรับเชิงประจักษ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื ่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา ใหมีการ

กำหนดทิศทางหรือความชัดเจนในการนำความรูและทักษะไปประยุกตใชในการพัฒนางาน หรือองคกร ท่ีเปน

ประโยชนในดานวิชาการ หรือดานการบริหารจัดการใหดียิ่งขึ้น และใชเปนแนวปฏิบัติที่ดีตอไป วิทยาลัยควร

พิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรสนับสนุนใหหลักสูตรระดับปริญญาโทมีการบูรณารวมกันกับหนวยงานภายนอกท้ัง

ภาครัฐและเอกชน รวมถึงมีการสงเสริมใหโจทยการวิจัยมาจากปญหาจริงจากหนวยงาน 

๒) วิทยาลัยควรสงเสริม สนับสนุนใหนักศึกษาระดับปริญญาโทเขารวมเวทีการประกวดและการแขงขัน

ในระดับชาติและนานาชาติ 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑) วิทยาลัยมีผลงานวิจัยของบัณฑิตปริญญาโทท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติ  

๒) วิทยาลัยมีผลงานของบัณฑิตปริญญาโทที่มีการนำไปใชประโยชนกับหนวยงานภายนอก ซึ่งสวนใหญ

จะเปนหนวยงานภาครัฐท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดตาก และจังหวัดใกลเคียง 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๓๖ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๒ สัดสวนผลงานของบัณฑิตระดับปริญญาโทที่พัฒนาความเชี่ยวชาญ 

หรือการตอยอดความรูที่สอดคลองกับแนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา 

หรือแนวทางการวิจัยและพัฒนาเพื ่อรองรับการพัฒนาประเทศ หรือ งานวิจัยที ่สามารถประยุกตใชกับ

หนวยงานภายนอก หรือภาคอุตสาหกรรม (ขอมูลคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานท่ีดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา ดานผลงาน

ของบัณฑิตที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทที่พัฒนาความเชี่ยวชาญ หรือการตอยอดความรูใหดียิ่งขึ้น และใช

เปนแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) เพื ่อส งเสริมใหผลงานของมหาบัณฑิตสามารถนำไปประยุกตใช ก ับหนวยงานภายนอกหรือ

ภาคอุตสาหกรรมได วิทยาลัยควรสนับสนุนใหหลักสูตรระดับปริญญาโทมีการบูรณารวมกันกับ

หนวยงานภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม และนำโจทยการวิจัยมาจากปญหาจริงจากหนวยงาน

ภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 

๒) การบูรณาการในการทำวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาโทระหวางสาขาวิชา จะชวยเพิ่มสัดสวน

ผลงานของมหาบัณฑิตที่พัฒนาความเชี่ยวชาญหรือตอยอดความรูใหสอดคลองกับแนวทางการวิจัย

และพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน และแนวทางเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศมากยิ่งข้ึน 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

วิทยาลัยมีผลงานของบัณฑิตท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาโทจำนวนมาก ท่ีพัฒนาความเชี่ยวชาญ หรือ

การตอยอดความรูที ่สอดคลองกับทั้ง ๓ ดาน คือ ๑) แนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของ

สถาบัน ๒) เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ ๓) สามารถประยุกตใชกับหนวยงานภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 

 

 

 

 

 



 
 

 ๓๗ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๒.๒.๓ ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีการวางแผนและมีการดำเนินงานดานผลการทดสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับ

ปริญญาโท โดยไดดำเนินการจัดการทดสอบภาษาอังกฤษ Northern College English Test (NTC English 

Test) ผานระบบ E-Learning บนหนาเว็บไซตของวิทยาลัยฯ ปการศึกษาละ ๒ ครั ้ง ซึ ่งแบบทดสอบ

ภาษาอังกฤษ NTC English Test ระดับปริญญาโท ในปการศึกษา ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ไดถูกออกแบบโดยอางอิง

จากเนื้อหาในรายวิชาภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ โดยวัดความสามารถใน ๕ ดาน ไดแก (๑) ดานการเขียนและ

โครงสรางภาษา จำนวน ๒๕ คะแนน (๒) ดานความเขาใจจากการอานจำนวน ๒๕ คะแนน (๓) ดานการพูด

เพื่อติดตอสื่อสาร จำนวน ๒๕ คะแนน และ (๔) ดานการฟงเพื่อจับใจความ จำนวน ๒๕ คะแนน (๕) ดาน

ภาษาอังกฤษเชิงสื่อสารในการทำงาน จำนวน ๗๕ คะแนน ซึ่งคิดเปนคะแนนเต็มจำนวน ๑๗๕ คะแนน โดยมี

เกณฑการผานอยูท่ี ๑๑๔ คะแนนข้ึนไป (คิดเปนรอยละ ๖๕ ข้ึนไปจากคะแนนเต็ม) ถือวาผานการทดสอบและ

มีความสามารถดานภาษาอังกฤษในระดับนาพอใจ (Satisfactory: S) ซึ่งจากการดำเนินงานของวิทยาลัย

เบื้องตนพบวาในบางประเด็นนั้นการดำเนินงานยังไมเชื่อมโยงกับเกณฑดานผลการทดสอบภาษาอังกฤษของ

นักศึกษาระดับปริญญาโท หรือ ยังไมมีผลการทดสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาโท โดยใชกรอบ

อางอิงความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลซ่ึงสามารถเทียบเคียงกับเกณฑ Common European 

Framework of Reference (CEFR) ในระดับเกณฑตั้งแต B๒ ขึ้นไป และคิดเปนรอยละมากกวา ๗๕ เพื่อให

วิทยาลัยสามารถบรรลุพันธกิจและเปาหมายของวิทยาลัย รวมถึงมีการดำเนินงานเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

การอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรออกกฎระเบียบ หรือมาตรการเพื่อใหมั่นใจไดวาบัณฑิตระดับปริญญาโทมีความสามารถ

ทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลซึ่งสามารถเทียบเคียงกับเกณฑ Common European Framework of 

Reference (CEFR) ในระดับเกณฑตั้งแต B๒ ขึ้นไป (กำหนดไวในมาตรฐานการอุดมศึกษาป ๒๕๖๑) 

เชน การกำหนดใหนักศึกษาสามารถยื่นคะแนนผลการทดสอบภาษาอังกฤษจากสถาบันทดสอบภาษา

ที่มีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑมาตรฐานสากล CEFR ที่วิทยาลัยยอมรับ เชน IELTS TOEIC หรือ 

TOEFL  เพ่ือใชเปนหลักฐานประกอบการยื่นขอจบการศึกษา ดังตัวอยาง 



 
 

 ๓๘ 

AS 

 

หมายเหตุ: ขอมูลจากคูมือผูประเมินภายนอกระดับอุดมศึกษา สมศ. พ.ศ. ๒๕๖๔ หนา ๑๑๓ 

 

หมายเหต:ุ ขอมูลจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนารี (http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf) 

 

http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf


 
 

 ๓๙ 

AS 

 

หมายเหต:ุ ขอมูลจากมหาวิทยาลยัศิลปากร (http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf) 

และ (http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf) 

๒) วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการเทียบเคียงผลการสอบ NTC English Test กับเกณฑมาตรฐานสากล 

CEFR และกำหนดใหมีคาคะแนนข้ันต่ำในการทดสอบภาษาอังกฤษ NTC English Test ระดับปริญญา

โท ซึ่งเทียบเทากับคาคะแนนตามมาตรฐานสากล CEFR ในระดับเกณฑตั้งแต B๒ ขึ้นไป เพื่อใชเปน

หลักฐานประกอบการยื่นขอสำเร็จการศึกษาสำหรับนักศึกษาในระดับปริญญาโท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf
http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf


 
 

 ๔๐ 

AS 

องคประกอบท่ี ๒.๓ คุณภาพบัณฑิตปริญญาเอก 

ประเดน็การพิจารณาท่ี ๒.๓.๑ คุณภาพของงานวิจัยท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ หรือนานาชาติ โดย

พิจารณาผลงานตามเกณฑการกำหนดระดับคุณภาพของ สปอว. (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา    

 ไมขอพิจารณาการดำเนินการ (N/A)  

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนไมมีการเรียนการสอนในระดับปริญญาเอก 

 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๔๑ 

AS 

ประเดน็การพิจารณาท่ี ๒.๓.๒ สัดสวนงานวิจัยและงานสรางสรรคของนิสิต นักศึกษาระดับปริญญาเอก

เปนงานวิจัยท่ีเกิดองคความรูใหม หรือนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับ  แนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญ

ของสถาบัน หรือ  แนวทางการวิจัยและพัฒนาเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ หรือ  งานวิจัยท่ีสามารถประยุกตใช

กับหนวยงานภายนอก หรือภาคอุตสาหกรรม (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา    

 ไมขอพิจารณาการดำเนินการ (N/A)   

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนไมมีการเรียนการสอนในระดับปริญญาเอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 ๔๒ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๒.๓.๓ ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา     

 ไมขอพิจารณาการดำเนินการ (N/A)   

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนไมมีการเรียนการสอนในระดับปริญญาเอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 



 
 

 ๔๓ 

AS 

ดานท่ี ๓ คุณภาพงานวิจัย 

องคประกอบท่ี ๓.๑  คุณภาพงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๓.๑.๑ สัดสวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคท่ีมีความสอดคลองกับบริบท

ของสถาบัน อุดมศึกษาและตอบโจทยการพัฒนาประเทศ โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑการกำหนดระดับ

คุณภาพของ สป.อว. (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานของ สป.อว. โดยมีการกำหนด

ทิศทาง และมีผลการดำเนินงานตามเปาหมายที่ทางวิทยาลัยกำหนด และมีแนวโนมที่ดีของผลการดำเนินงาน 

ดานสัดสวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่มีความสอดคลองกับบริบทของวิทยาลัยและตอบโจทยการ

พัฒนาประเทศ อนึ่ง ขอเสนอแนะเพ่ือยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาในดานดังกลาวมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑) การบริหารแผนปฏิบัติการดานการวิจัยนั้นควรเพิ่มตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน (Key Performance 

Index, KPI) ดานผลลัพธของแผน คือ รอยละของผลงานวิจัยที่ตอบโจทยการพัฒนาประเทศตาม

ยุทธศาสตรชาติดานที่ ๒-๕ ซึ ่งควรกำหนดเปาหมายใหมีความทาทายในแตละป ตลอดจนควร

ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานของโครงการ และ/หรือเปลี่ยนโครงการหากผลการประเมินแผน

พบวาโครงการดังกลาวไมสามารถผลักดันใหบรรลุเปาหมายของ KPI ดังกลาว ทั้งนี้การบริหารแผน

เพ่ือใหบรรลุ KPI ดังกลาวควรอยูภายใตหลักการบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA 

๒) ในการจัดสรรงบประมาณดานการวิจัยในแตละป วิทยาลัยควรมีการกำหนด Theme วิจัยในลกัษณะ

ที่เปนบูรณการศาสตร (Integrated Sciences) โดยนำโอกาสดานที่ตั ้งของวิทยาลัยมาปดจุดออน

ผลงานวิจัยดานการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติดานที่ ๒–๕ ซึ่งโอกาสดังกลาว คือ การท่ี

จังหวัดตากเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zones; SEZs) รวมทั้งอยูในแนว

ระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก/ตะวันตก (East-West Economic Corridor; EWEC) ตลอดจนยังเปน

จังหวัดที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ไดกำหนดบทบาทเปน 

“ศูนยเปลี ่ยนถายสินคาระหวางประเทศ/เครือขายอุตสาหกรรมที ่ใชแรงงานเขมขน” โดยมี

อุตสาหกรรมและบริการเปาหมาย ๑๐ อุตสาหกรรม 

 

 



 
 

 ๔๔ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที ่ ๓.๑.๒ สัดสวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที ่ม ีการอางอิงจาก

วารสารวิชาการที่ตีพิมพเผยแพร (Citation) โดยพิจารณาการอางอิงในฐานขอมูล TCI และ Scopus ตาม

เกณฑของ สป.อว. (ขอมูลเชิงคุณภาพ)  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานของ สป.อว. โดยมีการกำหนด

ทิศทาง และมีผลการดำเนินงานตามเปาหมายที่ทางวิทยาลัยกำหนด และมีแนวโนมที่ดีของผลการดำเนินงาน 

ดานสัดสวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่มีการอางอิงจากวารสารวิชาการที่ตีพิมพเผยแพร (Citation) 

โดยพิจารณาการอางอิงในฐานขอมูลตามเกณฑ สป.อว. ทั ้งนี ้ขอเสนอแนะเพื ่อยกระดับมาตรฐานการ

อุดมศึกษาในดานดังกลาวมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑) การบริหารแผนปฏิบัติการดานการวิจัยนั้นควรเพิ่ม KPI คือ (๑) รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับ 

Citation จากบทความในวารสารที ่ต ีพิมพเผยแพรในฐานขอมูลระดับชาติ (Thailand Citation 

Index,  TCI) กลุมที่ ๑ และกลุมที่ ๒ หรือฐานขอมูลระดับอาเซียน (ASEAN Citation Index, ACI) 

และ (๒) รอยละของบทความวิจัยที ่ไดรับ Citation จากบทความในวารสารที ่ตีพิมพเผยแพรใน

ฐานขอมูลระดับนานาชาติที่ ก.พ.อ. รับรอง ซึ่งควรกำหนดเปาหมายใหมีความทาทายในแตละป 

ตลอดจนควรปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานของโครงการ และ/หรือเปลี่ยนโครงการหากผลการ

ประเมินแผนพบวาโครงการดังกลาวไมสามารถผลักดันใหบรรลุเปาหมายของ KPI ดังกลาว ทั้งนี้การ

บริหารแผนเพื่อใหบรรลุ KPI ดังกลาวควรอยูภายใตหลักการบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA อนึ่ง 

ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพรผลงานทาง

วิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๒ ฐานขอมูลระดับนานาชาติ ไดแก ERIC, MathSciNet, Pubmed, Scopus, 

Web of Science (เฉพาะในฐานขอมูล SCIE, SSCI และ AHCI เทานั้น) JSTOR และ Project Muse 

๒) วิทยาลัยควรนำจุดแข็งท่ีมีความคลองตัวในการบริหารจัดการสูง เพราะเปนสถาบันขนาดเล็ก มาปด

จุดออนอาจารยมีผลงานที่ตีพิมพเผยแพรในฐานขอมูลระดับชาตินอย และในระดับนานาชาติที่นอย

มาก ตลอดจนปดจุดออนจำนวนบทความที่ไดรับ Citation จากวารสารที่อยูในฐานระดับชาติและ

นานาชาติมีนอยมาก ๆ ซ่ึงควรดำเนินการดังตอไปนี้ 



 
 

 ๔๕ 

AS 

๒.๑) วิทยาลัยควรเพิ่มเงินรางวัลใหกับคณาจารยที่มีการตีพิมพเผยแพรบทความวิจัยและ/

หรือบทความวิชาการในฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติใหมีความเหมาะสมเพ่ือจูงใจ

ในการสรางผลงาน 

๒.๒) วิทยาลัยควรนำจำนวนผลงานที่เผยแพรตามเกณฑขางตน และ/หรือที่ไดรับ Citation 

จากวารสารที ่อยู ในฐานระดับชาติและนานาชาติ มากำหนดเปน KPI พิเศษในการ

ประเมินการปฏิบัติงานของคณาจารย และ/หรือเพิ ่มน้ำหนักในการพิจารณาเพ่ิม

เงินเดือนในแตละปใหกับคณาจารยใหมีความเหมาะสมเพ่ือจูงใจในการสรางผลงาน 

๒.๓) นอกจากการสนับสนุนการแปลบทความจากภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษแลว วิทยาลัย

ควรสนับสนุนเงินงบประมาณสำหรับ Proof Reading ในแตละบทความกับสถาบันท่ี

ไดรับการยอมรับ เชน Elsevier Proofreading เปนตน เพ่ือใหสามารถตีพิมพในวารสาร

ท่ีอยูในฐานขอมูลระดับนานาชาติท่ี ก.พ.อ. รับรอง  

๒.๔) การสนับสนุนคาธรรมเนียมในการตีพิมพเผยแพรของวิทยาลัยควรครอบคลุมไปถึง 

Open Access Journals ที่อยูในฐานขอมูลระดับนานาชาติที่ ก.พ.อ. รับรอง ซึ่งทำให

นักวิจัยอื่น ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศสามารถเขาถึงผลงานไดสะดวกเพื่อนำไปสู

การอางอิงบทความวิจัยดังกลาว 

๒.๕) วิทยาลัยควรจัดทำฐานขอมูลบทความวิจัยของคณาจารยบนเว็บไซดของวิทยาลัยเพ่ือทำ

ใหนักวิจัยจากหนวยงานอ่ืน ๆ สามารถเขาถึงผลงาน และนำไปสูการอางอิงบทความ

วิจัยดังกลาว อนึ่ง บทความวิจัยที่เผยแพรตองตรวจสอบความเปนลิขสิทธิ์ของเจาของ

ผลงานดวย 

๒.๖) วิทยาลัยควรสงเสริมใหบัณฑิตศึกษาที่มีการตีพิมพบทความวิจัยเพื่อเผยแพรกอนสำเร็จ

การศึกษานั้นมีการอางอิงบทความวิจัยของคณาจารยภายในสาขานั้น ๆ อยางเหมาะสม

ตามหลักวิชาการของสาขานั้น ๆ 
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ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๓ สัดสวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ไดรับรางวัล หรือทุนวิจัย

จากหนวยงานภายนอกในระดับชาติ หรือนานาชาติ โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑการกำหนดระดับคุณภาพ

ของ สป.อว. (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานของ สป.อว. โดยมีการกำหนด

ทิศทาง และมีผลการดำเนินงานตามเปาหมายที่ทางวิทยาลัยกำหนด และมีแนวโนมที่ดีของผลการดำเนนิงาน 

ดานสัดสวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ไดรับรางวัล หรือทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกในระดับชาติ 

หรือนานาชาติ โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑการกำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. อนึ่ง ขอเสนอแนะเพ่ือ

ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาในดานดังกลาวมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑) การบริหารแผนปฏิบัติการดานการวิจัยนั้นควรเพิ่ม KPI คือ (๑) รอยละของผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัล

วิจัยยอดเยี่ยม (Best Paper Award) และ (๒) รอยละของผลงานวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยจากหนวยงาน

ภายนอกระดับชาติ ซึ่งควรกำหนดเปาหมายใหมีความทาทายในแตละป ตลอดจนควรปรับปรุงแนว

ทางการดำเนินงานของโครงการ และ/หรือเปลี่ยนโครงการหากผลการประเมินแผนพบวาโครงการ

ดังกลาวไมสามารถผลักดันใหบรรลุเปาหมายของ KPI ดังกลาว ทั้งนี้การบริหารแผนเพื่อใหบรรลุ KPI 

ดังกลาวควรอยูภายใตหลักการบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA 

๒) วิทยาลัยสามารถนำจุดแข็งดานการมีเครือขายท่ีเขมแข็งกับองคกรบริหารสวนตำบล (อบต.) ในจังหวัด

ตาก และจังหวัดใกลเคียง เสริมดวยโอกาสของวิทยาลัยท่ีชุมชนใหความรวมมือและสนับสนุนการจัด

กิจกรรมตาง ๆ ของวิทยาลัยอยางตอเนื่องมาใชเพื่อไดรับทุนวิจัยจาก อบต. อยางตอเนื่องในปตอ ๆ 

ไป แตอยางไรก็ตามประเด็นท่ีสำคัญ คือ โจทยวิจัยเรื่อง “การสำรวจความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมี

ตอการบริการขององคการบริหารสวนตำบล “………..” ควรมอบหมายใหคณะบริหารธุรกิจ ซึ่งเปน

สาขาที ่มีความชำนาญดาน Marketing Research เปนผู ร ับผิดชอบเทานั ้น เนื ่องจากคณาจารย

ผูรับผิดชอบสามารถนำขอคนพบในหลายปที่ผานมาสังเคราะห (Synthesize) เพื่อตีพิมพในวารสาร

ทางวิชาการในฐานขอมูลระดับชาติในการขอตำแหนงทางวิชาการได ขณะท่ีหากคณาจารยทุกคณะใน

วิทยาลัยมารวมทำงานวิจัยในโจทยดังกลาวยอมไมกอใหประโยชนทางวิชาการ เนื่องจากไมใชโจทย

วิจัยในศาสตรนั้น ๆ  
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๓) วิทยาลัยสามารถนำโอกาสจากการท่ีไดรับการสนับสนุนจากเครือขายมหาวิทยาลัยของรัฐทางดาน

วิชาการ ดานงานวิจัยอยางตอเนื่อง เสริมกับจุดแข็งท่ีมีความคลองตัวในการบริหารจัดการสูง มาปด

จุดออนการขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกยังมีสัดสวนนอย ซ่ึงควรดำเนินการดังตอไปนี้ 

๓.๑) จากการที่ในป ๒๕๖๓ วิทยาลัยไดรับทุนวิจัยจากภายนอกแหลงใหม คือ เครือขาย

วิชาชีพสุขภาพเพื่อสังคมไทยปลอดบุหรี่ ซึ่งนับเปนการจุดประกายโจทยวิจัยดานบุหรี่

ของวิทยาลัย ดังนั้นควรตอยอดไปยังแหลงทุนวิจัยที่เกี่ยวของกับดานยาสูบและบุหรี่ 

เนื่องจากจังหวัดภาคเหนือเปนแหลงเพาะปลูกใบยาสูบที่สำคัญของประเทศไทย ทั้งนี้

แหลงทุนวิจัยที่สำคัญ คือ ศูนยวิจัยและจัดการความรูเพื่อการควบคุมยาสูบ (ศจย.) ซ่ึง

แหลงทุนนี้จะใหทุนกับนักวิจัยรุนใหมและบัณฑิตศึกษาเปนประจำทุก ๆ ป 

๓.๒) วิทยาลัยควรพัฒนาฐานขอมูลแหลงทุนวิจัยภายนอกใหคณาจารยของวิทยาลัยรับทราบ

และสามารถเขาถึงไดตลอดเวลาอยางเปนระบบ โดยตองมีขอมูลการติดตอของแหลงทุน

ใหชัดเจน รวมทั้งประกาศอยางเปนทางการของทุนนั้น ๆ ซึ่งแหลงทุนวิจัยภายนอกท่ี

สำคัญ เชน สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) 

สำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 

(สสส.) เปนตน  

๓.๓) วิทยาลัยควรเพิ่มการจัดอบรม และ/หรือสงเสริมใหคณาจารยเขารวมอบรมในหัวขอ 

“การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อใหไดรับทุนจากหนวยงานภายนอก” โดยสามารถ

นำการผานการเขารวมอบรมนี้เปนหนึ่งในเกณฑเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป

ของคณาจารยในวิทยาลัย 

๓.๔) วิทยาลัยควรนำจำนวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภานนอกระดับชาติมา

กำหนดเปน KPI พิเศษในการประเมินการปฏิบัติงานของคณาจารย และ/หรือเพ่ิม

น้ำหนักในการพิจารณาเพิ่มเงินเดือนในแตละปใหกับคณาจารยใหมีความเหมาะสมเพ่ือ

จูงใจในการสรางผลงาน 

๔) วิทยาลัยสามารถนำจุดแข็งท่ีมีสถาบันในเครืออุดมศึกษาและอาชีวที่เอื ้อตอการแลกเปลี่ยนทาง

วิชาการ ตลอดจนวิทยาลัยมีความคลองตัวในการบริหารจัดการสูง มาปดจุดออนจำนวนผลงานวิจัยท่ี

ไดรับรางวัลมีจำนวนนอย ซ่ึงควรดำเนินการดังตอไปนี้ 

๔.๑) วิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือเปนทุนสำหรับคณาจารยในการนำเสนอผลงานวิจัย

ในการประช ุมว ิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ ท ั ้งภายในประเทศและ

ตางประเทศ ซ่ึงสัดสวนงบประมาณควรมีความเหมาะสมกับจำนวนคณาจารยในแตละป 
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โดยเฉพาะอยางยิ่งควรเพิ่มงบประมาณสนับสนุนใหกับคณาจารยที่กำลังอยูในแผนการ

เขาสูตำแหนงทางวิชาการเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแลกเปลี่ยนทางวิชาการกับคณาจารยใน

ศาสตรนั้น ๆ จากสถาบันอ่ืน ๆ  

๔.๒) วิทยาลัยควรนำจำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัลวิจัยยอดเยี่ยม (Best Paper Award) 

มากำหนดเปน KPI พิเศษในการประเมินการปฏิบัติงานของคณาจารย และ/หรือเพ่ิม

น้ำหนักในการพิจารณาเพิ่มเงินเดือนในแตละปใหกับคณาจารยใหมีความเหมาะสมเพ่ือ

จูงใจในการสรางผลงาน  

๔.๓) นอกจากการมอบรางวัลการนำเสนอผลงานวิจัยดีเดน (Best Presentation Award) ใน

งานประชุมวิชาการ “นอรทเทิรนวิจัย” วิทยาลัยควรเพ่ิมรางวัลผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัล

วิจัยยอดเยี่ยม โดยผูทรงคุณวุฒิที่เปนคณะกรรมการการพิจารณาผลงานวิจัยดังกลาว

ควรมาจากหนวยงานภายนอกวิทยาลยัอยางนอย ๓ หนวยงาน 
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องคประกอบท่ี ๓.๒ คุณภาพงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรม 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๑ สัดสวนผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที่มีความ

สอดคลองกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา กอใหเกิดการสรางสรรคสิ่งใหม มีสิ่งประดิษฐคิดคนท่ีตอบโจทยการ

พัฒนาประเทศโดยพิจารณาผลงานตามเกณฑการกำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานของ สป.อว. โดยมีการกำหนด

ทิศทาง และมีผลการดำเนินงานตามเปาหมายที่ทางวิทยาลัยกำหนด และมีแนวโนมที่ดีของผลการดำเนนิงาน 

ดานสัดสวนผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที ่มีความสอดคลองกับบริบทของวิทยาลัย 

กอใหเกิดการสรางสรรคสิ่งใหม มีสิ่งประดิษฐคิดคนที่ตอบโจทยการพัฒนาประเทศโดยพิจารณาผลงานตาม

เกณฑการกำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. อนึ่ง ขอเสนอแนะเพื่อยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาในดาน

ดังกลาวมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑) การบริหารแผนปฏิบัติการดานการวิจัยนั้นควรเพ่ิม KPI คือ (๑) รอยละของผลงานวิจัยดานนวัตกรรม

ทางสังคมที่มีความสอดคลองกับบริบทของวิทยาลัยนอรทเทิรน และ (๒) รอยละของสิ่งประดิษฐท่ี

ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ ซึ่งควรกำหนดเปาหมายใหมีความทาทายในแตละป ตลอดจนควร

ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานของโครงการ และ/หรือเปลี่ยนโครงการหากผลการประเมินแผน

พบวาโครงการดังกลาวไมสามารถผลักดันใหบรรลุเปาหมายของ KPI ดังกลาว ทั้งนี้การบริหารแผน

เพ่ือใหบรรลุ KPI ดังกลาวควรอยูภายใตหลักการบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA 

๒) นอกจากกำหนดประเภทของทุนวิจัยดานนวัตกรรมทางสังคมแลว วิทยาลัยควรใหผูวิจัยระบุ Output 

ดานนวัตกรรมทางสังคมที ่จะเกิดขึ้นจากงานวิจัยในขอเสนอโครงการวิจัยใหมีความชัดเจน เชน 

งานวิจัย “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท่ีเนนการใชคำถามตามแนวคิดประสบการณการเรียนรู

ผานสื่อกลาง…” นวัตกรรมทางสังคมที่เกิดขึ้น คือ รูปแบบการจัดการเรียนรูผานสื่อกลาง… หรือ

งานวิจัย “การพัฒนากลไกการจัดการการตลาดการทองเที่ยว โดยชุมชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ” 

นวัตกรรมทางสังคมที่เกิดข้ึน คือ นวัตกรรมดานการตลาด… หรืองานวิจัย “การพัฒนารูปแบบการ

จัดการความรู ภูมินิเวศวัฒนธรรมดวยภูมิปญญาทองถิ ่น….” นวัตกรรมทางสังคมที ่เกิดขึ ้น คือ 

นวัตกรรมการจัดการความรู… เปนตน ทั้งนี้วิทยาลัยควรเพิ่มงบประมาณการจัดสรรทุนวิจัยประเภท

ดังกลาวใหเพ่ิมข้ึนเพ่ือจูงใจใหคณาจารยผลิตผลงานดานนวัตกรรมทางสังคมเพ่ิมข้ึน 



 
 

 ๕๐ 

AS 

๓) วิทยาลัยสามารถนำจุดแข็งดานความรวมมือระหวางคลินิกแพทยแผนไทยของวิทยาลัยและ

โรงพยาบาลตาง ๆ ในจังหวัดตาก เสริมดวยโอกาสของวิทยาลัยท่ีชุมชนใหความรวมมือและสนับสนุน

การจัดกิจกรรมตาง ๆ อยางตอเนื่อง มาปดจุดออนจำนวนผลงานวิจัยดานสิ่งประดิษฐท่ีตอบโจทยการ

พัฒนาประเทศ โดยจากการที่ปจจุบันสังคมไทยกำลังกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ ดังนั้นวิทยาลัยควร

จัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและตอเนื่องดานการวิจัยที่กอใหเกิดสิ่งประดิษฐดานสาธารณสุข

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตแกผูสูงวัย ซึ่งสามารถบูรณาการเขากับการบริการวิชาการสูชุมชนของคณะ 

สหเวชศาสตร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 



 
 

 ๕๑ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๒ สัดสวนผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมจนมีการจด

ทะเบียนผลงานจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร เปนตน โดยพิจารณาผลงาน

ตามเกณฑการกำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานของ สป.อว. โดยมีการกำหนด

ทิศทาง และมีผลการดำเนินงานตามเปาหมายที่ทางวิทยาลัยกำหนด และมีแนวโนมที่ดีของผลการดำเนนิงาน 

ดานสัดสวนผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียนผลงานจากหนวยงานท่ี

เก่ียวของ เชน การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร เปนตน โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑการกำหนดระดับ

คุณภาพของ สป.อว. อนึ่ง ขอเสนอแนะเพื่อยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาในดานดังกลาวมีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 

๑) การบริหารแผนปฏิบัติการดานการวิจัยนั้นควรเพิ่ม KPI คือ รอยละของผลงานวิจัยที่ไดรับการจด

ทะเบียนผลงาน เชน การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร เปนตน ซ่ึงควรกำหนดเปาหมายใหมีความ

ทาทายในแตละป ตลอดจนควรปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานของโครงการ และ/หรือเปลี ่ยน

โครงการหากผลการประเมินแผนพบวาโครงการดังกลาวไมสามารถผลักดันใหบรรลุเปาหมายของ KPI 

ดังกลาว ทั้งนี ้การบริหารแผนเพื่อใหบรรลุ KPI ดังกลาวควรอยูภายใตหลักการบริหารตามวงจร

คุณภาพ PDCA 

๒) วิทยาลัยควรสรางฐานขอมูลลิขสิทธิ์ผลงานวิจัยของคณาจารยและเผยแพรบนเว็บไซดของวิทยาลัย 

รวมทั้งมีการติดตามความกาวหนาของการขอลิขสิทธิ์ในทุก ๆ ป ตลอดจนควรจัดโครงการอบรม 

“การขอลิขสิทธิ์ผลงานวิจัยแบบออนไลน” ใหกับคณาจารย นอกจากนี้วิทยาลัยควรมีเงินรางวัลใหกับ

คณาจารยที่ไดรับลิขสิทธิ์ผลงานวิจัยอยางเหมาะสมและตอเนื่องเพื่อสรางแรงจูงใจในการสงคำขอ

ลิขสิทธิ์ 

๓) จากสิ่งประดิษฐดานสาธารณสุขเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตแกผู สูงวัยตามขอเสนอแนะขอที่ ๓. ใน

ประเด็นพิจารณาท่ี ๓.๒.๑ วิทยาลัยควรมุงไปสูการขออนุสิทธิบัตรดวยเชนกัน รวมท้ังควรจัดโครงการ

อบรม “การขอลิขสิทธิ์ผลงานวิจัยแบบออนไลน” ใหกับคณาจารยในคณะสหเวชศาสตร นอกจากนี้

วิทยาลัยควรมีเงินรางวัลใหกับคณาจารยที่ไดรับอนุสิทธิบัตรผลงานวิจัยอยางเหมาะสมและตอเนื่อง

เพ่ือสรางแรงจูงใจในการสงคำขออนุสิทธิบัตร  



 
 

 ๕๒ 

AS 

๔) วิทยาลัยควรนำจำนวนลิขสิทธิ ์และอนุสิทธิบัตรมากำหนดเปน KPI พิเศษในการประเมินการ

ปฏิบัติงานของคณาจารย และ/หรือเพิ ่มน้ำหนักในการพิจารณาเพิ ่มเงินเดือนในแตละปใหกับ

คณาจารยใหมีความเหมาะสมและตอเนื่องเพ่ือจูงใจในการสรางผลงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๕๓ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๓ สัดสวนผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถ

นำมาประยุกตใช หรือไดทุนวิจัยพัฒนาตอยอดจากหนวยงานภายนอก โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑการ

กำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานของ สป.อว. โดยมีการกำหนด

ทิศทาง และมีผลการดำเนินงานตามเปาหมายที่ทางวิทยาลัยกำหนด และมีแนวโนมที่ดีของผลการดำเนนิงาน 

ดานสัดสวนผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมท่ีสามารถนำมาประยุกตใช หรือไดทุนวิจัยพัฒนา

ตอยอดจากหนวยงานภายนอก โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑการกำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. อนึ่ง 

ขอเสนอแนะเพ่ือยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาในดานดังกลาวมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑) การบริหารแผนปฏิบัติการดานการวิจัยนั้นควรเพ่ิม KPI คือ (๑) รอยละของผลงานวิจัยดานนวัตกรรม

ที่สามารถนำมาประยุกตใช และ (๒) รอยละของผลงานวิจัยที่ไดทุนวิจัยพัฒนานวัตกรรมตอยอดจาก

หนวยงานภายนอก ซึ่งควรกำหนดเปาหมายใหมีความทาทายในแตละป ตลอดจนควรปรับปรุงแนว

ทางการดำเนินงานของโครงการ และ/หรือเปลี่ยนโครงการหากผลการประเมินแผนพบวาโครงการ

ดังกลาวไมสามารถผลักดันใหบรรลุเปาหมายของ KPI ดังกลาว ทั้งนี้การบริหารแผนเพื่อใหบรรลุ KPI 

ดังกลาวควรอยูภายใตหลักการบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA 

๒) วิทยาลัยสามารถนำจุดแข็งดานความรวมมือระหวางคลินิกแพทยแผนไทยของวิทยาลัยและ

โรงพยาบาลตาง ๆ ในจังหวัดตาก ประกอบกับการท่ีวิทยาลัยมีสวนสมุนไพรภายในวิทยาลัยเอง เสริม

ดวยโอกาสของวิทยาลัยที่ตั ้งอยูในจังหวัดที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ (สศช.) ไดกำหนดบทบาทเปน “เครือขายอุตสาหกรรมที ่ใชแรงงานเขมขน” โดยมี

อุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตรเปนหนึ่งใน ๑๐ อุตสาหกรรมเปาหมาย มาปดจุดออนจำนวน

ผลงานวิจัยดานนวัตกรรมท่ีสามารถนำมาประยุกตใช โดยวิทยาลัยควรสรางความรวมมือกับภาคธุรกิจ

ในดานการผลิตยาสมุนไพรในจังหวัดตาก รวมท้ังควรจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมดานการวิจัยท่ี

กอใหเกิดนวัตกรรมดานยาสมุนไพรเพื่อจำหนายในเชิงพาณิชนใหกับคณะสหเวชศาสตรรวมมือกับ

คณะบริหารธุรกิจในพัฒนางานวิจัยดังกลาวอยางตอเนื่องในทุก ๆ ป 

๓) วิทยาลัยสามารถนำโอกาสท่ีชุมชนใหความรวมมือและสนับสนุนการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของวิทยาลัย

อยางตอเนื่อง เสริมการท่ีวิทยาลัยมีเครือขายท่ีเขมแข็งกับองคกรบริหารสวนตำบลในจังหวัดตาก และ



 
 

 ๕๔ 

AS 

จังหวัดใกลเคียง ประกอบกับวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญในการสราง “นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการ

ผลิตสื่อการเรียนการสอน” เพ่ือบริการวิชาการใหกับนักเรียนในศูนยการเรยีนรูชุมชนชาวไทยภูเขาแม

ฟาหลวง มาปดจุดออนจำนวนผลงานวิจัยดานนวัตกรรมท่ีสามารถนำมาประยุกตใช โดยวิทยาลัยควร

จัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและตอเนื่องใหกับคณะศึกษาศาสตรเพื่อสรางสรรคนวัตกรรมการ

ผลิตสื่อการเรียนการสอน 

๔) จากการท่ีวิทยาลัยบริการวิชาการใหกับพ้ืนท่ีตั้งป ๒๕๔๖ จนมาสูเครือขายท่ีเขมแข็งกับองคกรบริหาร

สวนตำบลในจังหวัดตาก และจังหวัดใกลเคียง ซึ่งทำใหวิทยาลัยไดรับทุนวิจัยจากองคการปกครอง

สวนทองถ่ินมาอยางตอเนื่องดานการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ ซ่ึงวิทยาลัยสามารถนำมา

ปดจุดออนจำนวนผลงานวิจัยผลงานวิจัยที่ไดทุนวิจัยพัฒนานวัตกรรมตอยอดจากหนวยงานภายนอก 

โดยควรสรางโจทยวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริการใหกับ อบต. เชน นวัตกรรมการลดเวลาในการ

บริการในแตละฝายของ อบต. หรือการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการของ อบต. เปนตน เพ่ือขอทุนวิจัย

จากแหลงทุนภายนอกอยางตอเนื่องตอไป 

๕) จากการท่ีในป ๒๕๖๓ ผลงานวิจัยของคณาจารยคณะบริหารธุรกิจไดรับทุนวิจัยจากสำนักงานการวิจัย

แหงชาติ (วช.) ซึ่ง Output ที่ไดสะทอนถึง “นวัตกรรมทางสังคมดานการทองเที่ยวชุมชน” โดย

นับเปนการจุดประกายโจทยวิจัยดานนวัตกรรมดานการทองเที่ยวใหกับวิทยาลัย ดังนั้นวิทยาลัยควร

สงเสริมการสรางเครือขายวิจัยไปยังคณะสหเวชศาสตรภายใตการขยายโจทยวิจัยไปสูบูรณาการ

ศาสตรดานการทองเที่ยวและการดูแลสุขภาพ ซึ่งเปนนวัตกรรมทางสังคมที่ตอบโจทยที่ประเทศไทย

กำลังกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ เพ่ือขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกอยางตอเนื่องตอไป 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๕๕ 

AS 

ดานท่ี ๔ ผลของการบริการวิชาการ 

องคประกอบท่ี ๔.๑ ผลของการบริการวิชาการสูสาธารณะ (Public Service) 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๔.๑.๑ ผลการประเมินงานบริการวิชาการของผูรับบริการท่ีสามารถนำไปใช

ในการพัฒนาหรือประยุกตใชสวนใดสวนหนึ่งได (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา ดานผลการ

ประเมินงานบริการวิชาการของผูรับบริการที่สามารถนำไปใชในการพัฒนาหรือประยุกตใชสวนใดสวนหนึ่งได 

และใชเปนแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) เนื่องจากวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่นเพื่อสงเสริมสราง

ความสมานสามัคคี สงเสริมใหชุมชนและทองถิ่นมีความเขมแข็ง และพึ่งตัวเองได และยังสามารถ

แขงขันไดในระดับทองถิ่นและระดับประเทศในดานศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งมีทุนทางสังคมและทุน

สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาการบริการวิชาการไดเปนอยางดี จึงควรมีการสนับสนุนดานการบริการ

วิชาการท่ีสามารถกอใหเกิดชุมชนการเรียนรูอยางมืออาชีพ ท้ังในเชิงพาณิชยและใหเปลาเพ่ือยกระดับ

ความเขมแข็งของชุมชน รวมท้ังสรางรายไดจากคุณคาทางศิลปะและวัฒนธรรมใหกับชุมชนใหมีความ

ตอเนื่องและยั่งยืน 

๒) วิทยาลัยควรนำเอาผลการประเมินงานบริการวิชาการของผูรับบริการมาถอดบทเรียน และทำการ

วิเคราะหถึงแนวทางความตองการที่แทจริง รวมทั้งแนวทางการไดประโยชนของผูรับบริการเพื่อมา

จัดทำแผนพัฒนาการบริการวิชาการสูสังคมในดานนวัตกรรมเพ่ือสังคมท่ีจะสามารถกอใหเกิดคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี รวมท้ังกอใหเกิดกระบวนการทางความคิดท้ังของอาจารย นักศึกษา และผูรับบริการเพ่ิมมาก

ข้ึน 

๓) วิทยาลัยควรมีการสงเสริม สนับสนุนใหเกิดนวัตกรรมทางสังคมดวยกระบวนการมีสวนรวมสราง

เครือขายการบริการวิชาการรวมกับชุมชน หรือหนวยงานอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยวิทยาลัย

สามารถเขาไปสนับสนุนใหตรงกับความตองการ ซึ่งจะกอใหเกิดการพัฒนาเพื่อการพึ่งพาตนเองของ

ชุมชนไดอยางยั่งยืนตอไป 



 
 

 ๕๖ 

AS 

๔) วิทยาลัยควรมีการจัดทำแผนการบริการวิชาการโดยใชกระบวนการมีสวนรวมกับชุมชน/ผูใชบริการท้ัง

หนวยงานภาครัฐ เอกชนโดยแผนพัฒนาการบริการวิชาการนี้ควรเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาประเทศเปน

หลักรวมกับเปาหมายของการพัฒนาการศึกษาของประเทศอยางเปนรูปธรรม 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑) วิทยาลัยมีผลสะทอนท่ีเดนชัดถึงการพัฒนาการบริการวิชาการดานนวัตกรรมสังคม โดยมีการผลิตและ

พัฒนาสิ่งใหม เชน การออกแบบผลิตภัณฑใหกับสินคา/พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

๒) วิทยาลัยมีการสงเสริมดานการบริการวิชาการโดยใหมีการจัดทำหลักสูตรที่บูรณาการการเรียนการ

สอน การวิจัยและศิลปวัฒนธรรม รวมท้ังการสงเสริมการเผยแพรการบริการวิชาการแบบตาง ๆ ท้ังใน

แบบปกติ และแบบ Online 

๓) วิทยาลัยไดกำหนดยุทธศาสตรพื้นที่ (Area Based) และมีนโยบายและและทิศทางการใหบริการทาง

วิชาการเพื่อใหเกิดประโยชนแกชุมชน สังคม ประเทศชาติ ตามจุดเนนอัตลกัษณ และความไดเปรียบ

เชิงทรัพยากรและเชิงพ้ืนท่ี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๕๗ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๒ ผลการบริการวิชาการที่สามารถสรางคุณคา (Value) แกผูรับบริการ 

ชุมชน สังคม หนวยงานภายนอกได โดยสามารถนำผลจากการบริการวิชาการไปใชประโยชนไดอยางเปน

รูปธรรมเปนผลกระทบเชิงบวกในวงกวาง (ขอมูลเชิงคุณภาพ)  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา ดานผลการ

บริการวิชาการท่ีสามารถสรางคุณคา (Value) แกผูรับบริการ ชุมชน สังคม หนวยงานภายนอกได โดยสามารถ

นำผลจากการบริการวิชาการไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรมเปนผลกระทบเชิงบวกในวงกวาง และ

สามารถใชเปนแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรถอดบทเรียนจากโครงการที่สรางคุณคาแกผู รับบริการ ชุมชน สังคม และหนวยงาน

ภายนอกในรอบ 3 ปที่ผานมารวมกับผูรับบริการทุกภาคสวน โดยใหความสำคัญกับกระบวนการทาง

ความคิดของทุกภาคสวนเพื่อใหเกิดประโยชนตอเนื่องกับทุกภาคสวนอยางครบวงจรมากขึ้น โดย

วิเคราะหปจจัยตาง ๆ เชน การมีคุณคาทั้งในดานคุณคาเชิงพาณิชย คุณคาเชิงเศรษฐกิจ คุณคาเชิง

สังคม  และตองไดรับการยอมรับ มีการนำไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรมเปนผลกระทบเชิงบวก

ในวงกวาง  

๒) วิทยาลัยควรเปนผูนำทางความคิดใหกับชุมชนโดยรอบดวยการเชื่อมโยงและสนับสนุนของเครือขาย

ชุมชนนวัตกรรม จัดระบบการวัดผลและติดตามผลของนวัตกรรมของชุมชนดานการนำไปใชประโยชน

อยางเปนรูปธรรม มีการวางนโยบายและทิศทางการสนับสนุน รวมถึงกฎระเบียบและสิทธิประโยชน

รวมกันใหกับผูรับบริการ โดยใหความสำคัญตอการสรางสรรคคุณภาพชีวิตในสังคมเปนหลัก 

๓) วิทยาลัยควรมีการพัฒนาโครงการท่ีสรางคุณคา โดยสรางชื่อเสียงใหกับวิทยาลัย และใหประโยชนทาง

วิชาการกับผูรับบริการ รวมท้ังพัฒนาโครงการอยางตอเนื่องและใหเกิดความยั่งยืน วิทยาลัยอาจมีการ

จัดทำหลักสูตรระยะสั้น จากโครงการสื่อมัลติมีเดียเพื่อการเรียนรูภาษาไทย หลักสูตรพาณิชยและ

ดิจิทัล เพ่ือยกระดับสินคาชุมชนเพ่ือใหความรูกับสาธารณะมากข้ึน รวมท้ังเปนชองทางการเก็บชั่วโมง

การเรียนเพ่ือโอนหนวยกิตในอนาคตตอไปใหกับวิทยาลัยได  

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑) โครงการบริการวิชาการที ่ต อยอดจากผลวิจัยเพื ่อพัฒนาชุมชน สังคมใหมีความเขมแข็งตาม

ยุทธศาสตรชาติ เชน (1) โครงการสื่อมัลติมีเดียเพื่อการเรียนรูภาษาไทย นำนวัตกรรมดานการศึกษา



 
 

 ๕๘ 

AS 

สื่อเทคโนโลยี จัดอบรม หลักสูตรพาณิชยและดิจิทัล เพื่อยกระดับสินคาชุมชน และดานการสรางขีด

ความสามารถ เชน โครงการบริการวิชาการ ขาว อินทรียเมืองตาก By วิสาหกิจชุมชน เกษตรผานศึก 

ตำบล ตลุกกลางทุง อำเภอเมือง จังหวัดตาก (2) โครงการบริการวิชาการการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การทำบัญชีในครัวเรือน ตำบล ตลุกกลางทุง อำเภอเมือง จังหวัดตาก 

๒) มีการบูรณาการระหวางศิลปวัฒนธรรมดานกระทงสายกับการบริการวิชาการที่เปนรูปธรรมในดาน

การใหความรู การทำของที่ระลึกที่ประยุกตจากแนวคิดกระทงสาย สามารถสรางรายไดใหกับชุมชน

และเปนการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีสรางคุณคาทางศิลปวัฒนธรรม รวมกับสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา

ท่ีระลึกของจังหวัดตากไดเปนอยางดี 

๓) วิทยาลัยมีโครงการที่ไดรับรางวัลผลงานดีเดนระดับสถาบัน จากโครงการประกวดผลงานพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและพัฒนาทองถ่ินโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเปนพ่ีเลี้ยงเครือขายอุดมศึกษาภาคเหนือ

ตอนลาง ประจำปงบประมาณ 256๓ และเปนตัวแทนของเครือขายภาคเหนือตอนลางเขารวม

นำเสนอผลงานประเภทสื่อการสอน ซ่ึงทำใหผลงานไดเผยแพรสูสาธารณชนไดในระดับประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 



 
 

 ๕๙ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๓ ผลความพึงพอใจของผู รับบริการตอการใหบริการวิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาโดยคำนึงถึงการใชนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยการพัฒนา สนับสนุนใหชุมชนสรางสังคมคุณภาพ 

รองรับโอกาสและความทาทายในอนาคต (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา ดานผลความ

พึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาโดยคำนึงถึงการใชนวัตกรรมเพื่อตอบ

โจทยการพัฒนา สนับสนุนใหชุมชนสรางสังคมคุณภาพ รองรับโอกาสและความทาทายในอนาคต และสามารถ

ใชเปนแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรนำผลความพึงพอใจของผูรับบริการมาทำการวิเคราะหโครงการท่ีสามารถพัฒนาใหยั่งยืน

และเขมแข็งเพื่อสรางนวัตกรรมทางสังคมที่รองรับความเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจิทัล ทั้งนี้ควรมี

การใหความสำคัญกับกระบวนการมีสวนรวมระหวางวิทยาลัยและผูบริการ และควรมีการประเมินผล

เปนระยะตั้งแตเริ่มกิจกรรม ระหวางกิจกรรมและหลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรม เพ่ือจะกอใหเกิดประโยชน

ในการพัฒนาโครงการตอไป  

๒) วิทยาลัยควรใหความสำคัญกับการพัฒนาโครงการท่ีสะทอนนวัตกรรมสังคม นวัตกรรมทางเทคโนโลยี

กับความยั่งยืนเพื่อสนับสนุนใหชุมชนสรางสังคมคุณภาพ รองรับโอกาสและความทาทายในอนาคต 

โดยอาจเปนไดทั้งสิ่งประดิษฐ วิธีคิด หรือกระบวนการ แตตองไดรับความรวมมือจากกลุมเปาหมาย

ตั้งแตขั้นตอนการออกแบบไปจนถึงการใชประโยชน และใหเกิดความยั่งยืน รวมกับทุนทางสังคมและ

ทุนวัฒนธรรมของพ้ืนท่ีเปนหลัก เชน  พัฒนาเว็บไซต ท่ีบรรจุบทเรียนออนไลนเก่ียวกับการดูแลตนเอง

ของผูสูงอายุ และในดานการพัฒนาผลิตภัณฑใหมของขาวอินทรีย หรือในดานโครงการสงเสริม

ศักยภาพดานการเรียนการสอนภาษาไทยโดยใชสื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศ รวมทั้งโครงการสาธิต

กระทงสายดิจิทัล ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนตอสาธารณชนมากข้ึน 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑) วิทยาลัยมีโครงการบริการวิชาการท่ีมีแนวโนมท่ีดีโดยวิเคราะหจากผลความพึงพอใจตลอดระยะ 2 ป 

ทางวิทยาลัยไดจัดทำโครงการสถาบันพี่เลี้ยงในปการศึกษาป 2562 เปนโครงการสงเสริมศักยภาพ

ดานการเรียนการสอนภาษาไทยโดยใชสื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศ โดยไดนวัตกรรมดานการศึกษา

เทคโนโลยีสารสนเทศเว็บไซต เปนเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน และโครงการสถาบันพี่เลี้ยง 

ป พ.ศ. 2563 โครงการสื่อมัลติมีเดียเพื ่อการเรียนรูภาษาไทย นำนวัตกรรมดานการศึกษาสื่อ



 
 

 ๖๐ 

AS 

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย ซ่ึงผลของการใหบริการวิชาการพบวาครูมี

ความพึงพอใจในโครงการในภาพรวม ในระดับมาก 

๒) วิทยาลัยมีโครงการท่ีไดรับรางวัลผลงานดีเดนระดับสถาบัน จากโครงการประกวดผลงาน พัฒนา

คุณภาพการศึกษาและพัฒนาทองถิ ่นโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเปนพี ่เลี ้ยง เครือขายอุดมศึกษา

ภาคเหนือตอนลาง ประจำปงบประมาณ 2563 พรอมเปนตัวแทนของเครือขายภาคเหนือตอนลาง

เขารวมนำเสนอผลงานประเภทสื่อการสอนระดับประเทศ  

๓) วิทยาลัยมีโครงการบริการวิชาการท่ีตอยอดจากผลวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน สังคมใหมีความเขมแข็งตาม

ยุทธศาสตรชาติ ดานที ่เกี ่ยวของกับนวัตกรรม  เชน (1) โครงการสื ่อมัลติมีเดียเพื ่อการเรียนรู

ภาษาไทย นำนวัตกรรมดานการศึกษาสื่อเทคโนโลยี จัดอบรม หลักสูตรพาณิชยและดิจิทัล เพ่ือ

ยกระดับสินคาชุมชน และดานการสรางขีดความสามารถ เชน โครงการบริการวิชาการ ขาวอินทรีย

เม ืองตาก By ว ิสาหกิจชุมชน เกษตรผานศึก ตำบล ตลุกกลางทุ ง อำเภอเมือง จ ังหวัดตาก              

(2) โครงการบริการวิชาการการอบรมเชิงปฏิบัติการ การทำบัญชีในครัวเรือน ตำบล ตลุกกลางทุง 

อำเภอเมือง จังหวัดตาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 ๖๑ 

AS 

องคประกอบท่ี ๔.๒ ผลของการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific Service) 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๔.๒.๑ ผลการประเมินงานบริการวิชาการจากหนวยงานท่ีรองขอสามารถทำ

ใหเกิดประโยชนไดจริง (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา ดานผลการ

ประเมินงานบริการวิชาการจากหนวยงานที่รองขอสามารถทำใหเกิดประโยชนไดจริงและสามารถใชเปนแนว

ปฏิบัติท่ีดีตอไป วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรพิจารณาผลการประเมินงานบริการวิชาการที่ไดในรอบ 3 ป โดยมุงที่ผลลัพธท่ีสงผลถึง

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอม รวมท้ังผลลัพธท่ีไดจากการใชนวัตกรรมผลิตภัณฑ นวัตกรรม

การบริการ นวัตกรรมกระบวนการที่สามารถเปลี่ยนแนวคิดและมุมมองการแกปญหาของผูรับบริการ

ประกอบการพิจารณา โดยเฉพาะผลกระทบทางสังคม ดานการบรรลุเปาหมาย ผลการเปลี่ยนแปลง 

ความคุมคาของผลตอบแทน เปนตน และควรมีการประเมินตัวชี้วัดทางสังคมที่สอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงตามบริบทของพ้ืนท่ี  

๒) วิทยาลัยควรพิจารณาตอยอดโครงการที ่สามารถไดประโยชนอยางแทจริง เชน จัดทำโครงการ

นวัตกรรมดานการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนรวมกับนวัตกรรมตลาดสินคาชุมชน หรือนวัตกรรม

การทองเที่ยวชุมชนเชิงวัฒนธรรม หรือ การผลิตขาวพันธุเมืองอินทรียเพื่อสุขภาพ/เกษตรอัจฉริยะสู

เกษตรยั่งยืน เปนตน  

๓) วิทยาลัยควรวางเปาหมายของโครงการบริการวิชาการโดยเนนชุมชนเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง โดยรวมจัดทำแผนเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน ใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 3 ปข้ึนไป 

และเพื่อใหยั ่งยืน 5 ปขึ ้นไป รวมทั้งใหเกิดความเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองได เพื่อใหบรรลุตาม

เปาหมายท่ีวางไว 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑) วิทยาลัยมีผลการประเมินงานบริการวิชาการจากหนวยงานรองขอท่ีสามารถเกิดประโยชนไดจริง โดย

แยกประเด็นปญหาดานสุขภาพ ดานการพัฒนา ดานดานการบริหารจัดการ การตลาด การบัญชี ดาน

การใชเทคโนโลยี ดังตารางตอไปนี้  

 

 



 
 

 ๖๒ 
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ป 2561 ป 2562 ป 2563 

ดานชีวิตประจำวันของเด็กนักเรียน ดานการศึกษา /ดานการพัฒนา ดานการศึกษา/ดานการพัฒนา 

จากโครงการสงเสริมศักยภาพทักษะ

ชีวิต โดยบูรณาการรวมกับชุมชน ของ

โรงเรียนแกนนำเครือขายโรงเรียนบาน

แมระมาดนอย  

- ครูผูสอนไดพัฒนาเทคนิคในดาน การ

จัดการเรียนการสอนเก่ียวกับการซอม 

เครื่องใชไฟฟา และซอมเครื่องยนต

เบ้ืองตน  

- เพ่ิมทักษะอาชีพใหกับนักเรียนใน

โรงเรียนและชุมชน  

จากโครงการสงเสริมศักยภาพดานการ

เรียนการสอนภาษาไทยโดยใชสื่อ

เทคโนโลยีและสารสนเทศ โรงเรียน

อนุบาลรอดบำรุง อำเภอบานตาก 

จังหวัดตาก 

- ไดนวัตกรรม สื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ บนเว็บไซต ดานการเรียน 

การสอนภาษาไทย ครูใชนวัตกรรม 

Google Classroom คูมือ สื่อการ

เรียนการสอน 4 ชุด 

จากโครงการสื่อมลัติมเีดียเพ่ือการ

เรียนรูภาษาไทย นำนวัตกรรมดาน

การศึกษาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การจัดการเรยีนการสอนภาษาไทย 

- ไดสื่อการเรียนการสอนสารสนเทศ 

เปนสื่อกลางใหผูสอนใชเปนสื่อชวย

สอน 

ดานสุขภาพ ดานสุขภาพ ดานสุขภาพ 

โครงการหัวเราะเพ่ือสุขภาพ ใน

โรงเรียนผูสูงอายุ เทศบาลตำบลวังเจา 

จังหวัดตาก  

- ผูสูงอายุในชุมชนตระหนักถึง

ความสำคญัในการดูแลและปองกัน

ตัวเองใหปลอดจากโรคภัยไขเจ็บตาง ๆ 

รวมกันแกไขปญหารักษาโรคภายใน

ชุมชนเพ่ิมข้ึนนักศึกษาไดฝกปฏิบัติกับ

สถานการณจริง ผานการจดักิจกรรม  

โครงการสูงวัยใสใจสุขภาพ 

โครงการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพใน

โรงเรียนผูสูงอายุ เทศบาลตำบลหนอง

บัวใต 

 

โครงการสูงวัยใสใจสุขภาพ 

ผลการดำเนินการพบวาผูสูงอายุใน
ชุมชนตระหนักถึงความสำคัญในการ
ดูแลและปองกันตัวเองใหปลอดจาก
โรคภยัไขเจ็บตาง ๆ รวมกันแกไข
ปญหาและรวมแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกับงานดานสงเสรมิสุขภาพและ
การปองกันรักษาโรคภายในชุมชน
เพ่ิมข้ึน  
 

ดานการบริหารจัดการ การตลาด 

การบัญชี ดานการใชเทคโนโลยี ของ

ผู ประกอบการกลุ ม OTOP จังหวัด

ตาก 

ดานการบริหารจัดการ การตลาด 

การบัญชี ดานการใชเทคโนโลยี ของ

ผู ประกอบการกลุ ม OTOP จังหวัด

ตาก 

ดานการบริหารจัดการ การตลาด 

การบัญชี ดานการใชเทคโนโลยี ของ

ผู ประกอบการกลุ ม OTOP จังหวัด

ตาก 

โครงการ บริหารตนทุนออกแบบโลโก

กลุ มน้ำพริกของกลุมสัมมาชีพชุมชน

บานทาไผ อำเภอสามเงา จังหวัดตาก 

ช ุ ม ช น ไ ด  น ำ ค ว า ม ร ู  ด  า น ก า ร

บริหารธุรกิจ ไปประยุกตใชกับการ

ประกอบธุรกิจ เชน การบริหารจัดการ 

การจัดทำบัญชี การตลาด ชองทางการ

จัดจำหนาย การออกแบบผลิตภัณฑ 

การออกแบบโลโก ไดบรรจุภัณฑใหม 

ชองทางการจัดจำหนาย รายไดเพ่ิมข้ึน 

1. โครงการบริการวิชาการ ขาว 

อินทรียเมืองตาก By วิสาหกิจชุมชน 

เกษตรผานศึก ตำบล ตลุกกลางทุง 

อำเภอเมือง จังหวัดตาก  

2. โครงการบริการวิชาการการอบรม

เชิงปฏิบัติการ การทำบัญชีในครัวเรือน 

ชุมชนสามารถวิเคราะหงบการเงิน 

ตนทุนการผลิต พัฒนาบรรจุภณัฑขาว

อินทรีย ตราชบาและออกแบบโลโก 

พัฒนาผลิตภัณฑสูตลาดดิจิทัลและ

สรางรายไดเพ่ิม 

ใหความรู หลักสูตรพาณิชยและดจิิทัล 

เพ่ือยกระดับสินคาชุมชน องคการ

บริหารสวนตำบล วังประจบ อำเภอ

เมือง จังหวัดตาก 

นำวัตถุดิบในทองถ่ินมาเปนสวน 

ประกอบของผลติภณัฑ นำมาผลติ วาง

จำหนายไดในชองทาง Online และ

จัดทำโลโก โปรแกรม Canva และ

สามารถทำบัญชีตนทุน  
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๒) วิทยาลัยมีการใชนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อใชในการเรียนการสอนเพิ่ม และมีการเปดศูนยสาธิตเพื่อการ

เรียนรูกระทงสายเพ่ือสรางคุณคาของศิลปวัฒนธรรมสูสาธารณชน และสามารถสรางโอกาสการเรียนรู

ใหกับชุมชนไปประยุกตของท่ีระลึกจากกระทงสาย สามารถสรางรายไดใหกับชุมชนได 
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ประเด็นการพิจารณาท่ี ๔.๒.๒ ผลงานบริการวิชาการสามารถสรางคุณคา (Value) โดยพิจารณาจาก

ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากผลการบริการวิชาการนั้น ๆ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) ไดแก  

(๑) การบริการวิชาการที่มีคาตอบแทน (In Cash) คือ การสรางคุณคาพิจารณาผานคาใชจาย มูลคา 

รายได  

(๒) การบริการวิชาการแบบใหเปลา (In Kind) คือ การสรางคุณคาที่ไมเนนมูลคาและรายได เนนการ

สรางความผูกพันตอองคกร กอใหเกิดวัฒนธรรมองคกร องคความรูใหม ตลอดจนเปนแหลงอางอิงทางวิชาการ 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา ดานผลงาน

บริการวิชาการสามารถสรางคุณคา (Value) โดยพิจารณาจากผลที่คาดวาจะไดรับจากผลการบริการวิชาการ

นั้น ๆ และสามารถใชเปนแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรมีการขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัติและติดตามประเมินผลเพื่อบูรณาการองคความรูสู

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ในดานการบริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย

อยางตอเนื่อง  และสรางเครือขายท้ัง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ท่ีรวมมือกับวิทยาลัย

ดำเนินโครงการการบริการวิชาการท่ีมีคาตอบแทน (In Cash) และการบริการวิชาการแบบใหเปลา (In 

Kind) รวมสรางฐานขอมูลของพ้ืนที่บริการตามศักยภาพชุมชน สภาพปญหา และความตองการท่ี

แทจริงของชุมชน เพื่อใชในการวิเคราะห ประเมิน และวางแผนงานพัฒนาเชิงพื้นที่ตามศกัยภาพของ

วิทยาลัยและชุมชนท่ีขอรับบริการ  

๒)  วิทยาลัยควรกำหนดเปาหมายในการสงเสริมการบูรณาการพันธกิจสัมพันธของมหาวิทยาลัยอยางมี

สวนรวมกับทุกภาคสวน ทั้งในดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมสูการสรางองคความรู พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการ และเปน

พ้ืนฐานในการพัฒนาดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติ และดานการศึกษา  

๓) วิทยาลัยควรมีการวางแผนพัฒนากลยุทธการบริการวิชาการใหสอดคลองทุกพันธกิจ และนำ

แผนพัฒนาประเทศมาพิจารณา เชื ่อมโยงใหเห็นเดนชัดทุกมิติ ทั ้งดานการสรางรายได และไม

กอใหเกิดรายได รวมกับการจัดโครงการแบบเฉพาะท่ีสามารถเชื่อมโยงกับการเรียนการสอน การวิจัย 

ศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาชุมชน สังคม 

๔) วิทยาลัยควรวางแผนการบริการวิชาการโดยมุงสูเชิงพาณิชยเพ่ิมข้ึน ท้ังนี้ควรพิจารณาจากศักยภาพท่ี

มีรวมกับผลลัพธของการบริการวิชาการที่ผานมา และมุงเปาหมายใหวิทยาลัยเปนผูนำชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพตอไป 
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โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑) วิทยาลัยมีแนวโนมที ่ดีขึ ้นในดานการบริการวิชาการในดานการสรางองคความรู ทางวิชาชีพท่ี

สอดคลองกับสาขาวิชาที่เปดและถายทอดความรูผานโครงการบริการวิชาการที่เปนรูปธรรม เชน 

คณะศึกษาศาสตร โดยมีการทำโครงการพัฒนาการเรียนรูสื ่อการเรียนการสอน และขยายการใช

ประโยชนของสถานศึกษาเพิ่มขึ้น เชน ในป 2562 โครงการสงเสริมศักยภาพดานการเรียนการสอน

ภาษาไทยโดยใชสื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศ จังหวัดตาก  และในป 2563 โครงการสื่อมัลติมิเดีย

เพื่อการเรียนรูภาษาไทย จำนวน 20 โรงเรียน และพบวา คุณครูที่เขารวมโครงการไดนำความรูไป

ขยายผลใหกับคุณครูสาขาวิชาอ่ืน รวมกับการอบรมความรูในดานการใชมัลติมิเดียใหกับนักเรียนและ

ผูปกครองตอไป 

๒) วิทยาลัยมีแนวโนมที่ดีในการไดงบประมาณสนับสนุนการดำเนินการ โดยพบวา ผลลัพธจากการ

ดำเนินงานทางวิทยาลัยฯไดนวัตกรรมการสอนในป 2563 และไดรับรางวัลผลงานดีเดนระดับสถาบัน  

ในรอบ ๒ ปท่ีมีการจัดทำโครงการสื่อเพ่ือชวยในการสอน 

๓) วิทยาลัยมีผลการนำโครงการบริการวิชาการไปบริการแลวเสริมสรางคุณคาผานรายได เชน โครงการ

อบรมความรูการทำของท่ีระลึกประยุกตจากกระทงสาย โครงการผลิตภัณฑขาวอินทรีย  

๔) วิทยาลัยมีผลลัพธเชิงประจักษของการบริการวิชาการท่ีนำไปสูการเสริมสรางความเขมแข็งของผูเรียน 

ครอบครัว ชุมชน ผูประกอบการ และสถาบัน เชน โครงการสถาบันพ่ีเลี้ยง/โครงการขาวอินทรีย 

๕) วิทยาลัยมีความโดดเดนดานผลงานท่ีสามารถสรางคุณคา (Value) ในสวนของนวัตกรรมทางดาน

ศิลปะและวัฒนธรรมที่ทางวิทยาลัยไดเปนแหลงเรียนรูการทำกระทงสายไหลประทีปพันดวงของ

จังหวัด และการแตงเพลงกระทงสายที่ถือวาเปน นวัตกรรมทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ิน

ในจังหวัดตาก โดยนำนวัตกรรมดังกลาวมาพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑของที่ระลึกและจัดอบรมใหกับ

กลุมชุมชนสินคา OTOP ท่ีผลิตของท่ีระลึก ทำใหสามารถสรางรายไดจากภูมิปญญาได  
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ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๒.๓ ผลการประเมินการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific Service) 

โดยคณะกรรมการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา ดานผลการ

ประเมินการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific Service) โดยคณะกรรมการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา

และสามารถใชเปนแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรพิจารณาประเด็นการพัฒนาการบริการวิชาการโดยเนนนวัตกรรมทางเทคโนโลยีรวมกับ

นวัตกรรมทางสังคมมาบูรณาการรวมกับอัตลักษณและเอกลักษณของวิทยาลัยเพื่อบูรณาการดาน

กิจกรรมการเรียนการสอนในทักษะในศตวรรษที่ 21 พัฒนากิจกรรมใหเชื่อมโยงกับการพัฒนาทักษะ

วิชาชีพของนักศึกษารวมกับชุมชน 

๒) วิทยาลัยควรพิจารณาประเด็นการพัฒนาการบริการวิชาการโดยเชื่อมโยงกับการพัฒนางานวิจัย เพ่ือ

มุงผลลัพธของการวิจัยและนวัตกรรมทางสังคมใหเกิดผลกระทบท่ีสามารถสรางคุณภาพชีวิต สามารถ

สรางสรรคงาน และบูรณาการศาสตรทางวิชาการตางๆของวิทยาลัยเพื่อพัฒนาผูเรียน อาจารย และ

ชุมชนตอไป 

๓) วิทยาลัยควรสังเคราะหเชิงคุณภาพของผลการประเมินการบริการวิชาการแบบเฉพาะที่วิทยาลัย

ดำเนินการที่ผานมาที่สะทอนอัตลักษณภายใตพันธกิจและที่ตอบสนองความตองการของสังคม เพ่ือ

นำมาวางแผนพัฒนาการบริการวิชาการในระยาวยาวใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและ

ทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคตตามแผนยุทธศาสตรชาติ 

๔) วิทยาลัยควรมีการพิจารณาจัดทำแผนเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดานการบริการวิชาการสูสังคม

ดิจิทัล โดยประยุกตใชเครื่องมือดิจิทัลในการใหความรูกับประชาชน เชน โครงการคลินิกกฎหมาย 

(ศูนยช วยเหลือประชาชนดานกฎหมาย) โครงการผลิตภัณฑขาวอินทรีย โครงการอบรมการ

ประยุกตใชกระทงสายออกแบบของที่ระลึก โครงการสื่อภาษาไทย โดยวิทยาลัยควรสงเสริมให

บุคลากร นักศึกษา และผูรับบริการไดรวมพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีในการสรางสื่อดิจิทัลซึ่งจะ

กอใหเกิดประโยชน สามารถสรางคุณคาและมูลคาใหกับชุมชน สังคมโดยรอบ นักศึกษา อาจารย และ

สถาบันไดมากยิ่งข้ึน 

๕) วิทยาลัยควรวางเปาหมายดานผลงานจากการบูรณาการการบริการวิชาการ วิจัย และศิลปวัฒนธรรม

ใหสามารถยกระดับการคุมครองสิทธิ์ การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา การขอรับอนุสิทธิบัตร 

และสิทธิบัตรโดยอาจรวมกับผลงานสรางสรรคตาง ๆ ของชุมชนใหสามารถเพ่ิมข้ึนทุกป 
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๖) วิทยาลัยควรวางเปาหมายการยกระดับศูนยสาธิตกระทงสาย ศูนยชวยเหลือประชาชนดานกฎหมาย 

ใหเปนศูนยปฏิบัติการศิลปกรรมดิจิทัล เพื่อรวบรวมองคความรูงานศิลปะและวัฒนธรรมของจังหวัด

ตาก ทั้งในดานความภาคภูมิใจในความเปนไทย ความงดงามของศิลปะ ภูมิปญญา เพื่อเปนแหลง

เรียนรูและเปนการรวบรวมทุนวัฒนธรรมของจังหวัดใหเปนท่ีรูจักมากข้ึน ท้ังนี้ควรมุงผลลัพธท่ีชัดเจน

ทั้งในดาน จำนวนองคความรูที่นำมาสูคุณคาทำใหเกิดความภูมิใจ การสรางโอกาสทางอาชีพ มีการ

สรางรายไดเพิ่ม สามารถนำไปใชประโยชนไดอยางแทจริง และไดองคความรูอยางตอเนื่อง เพื่อเพ่ิม

โอกาสในการประกอบอาชีพ สรางนวัตกรรมและการเรียนรู 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑) วิทยาลัยมีการดำเนินงานดานการบริการวิชาการสูสังคมของวิทยาลัย เปนไปตามมาตรฐาน มีทุนดาน

สังคมและสิ่งแวดลอม รวมกับทุนทางวัฒนธรรมที่เดนชัด โดยมีพื้นที่ที่สามารถสรางประโยชนเชิง

ทรัพยากรและมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ รวมทั้งสามารถเขาถึงชุมชนได เปนที่พึ่งใหกับ

ชุมชน และสามารถสรางชื่อเสียงใหจังหวัดในดานศิลปวัฒนธรรมไดเปนอยางดี  

๒) วิทยาลัยมีการบริการกฎหมาย โครงการกฎหมายกับชีวิตประจำและการปกครอง และ โครงการ

คลินิกกฎหมาย (ศูนยชวยเหลือประชาชนดานกฎหมาย) มีผลการนำโครงการบริการวิชาการไปบริการ

แลวเสริมสรางคุณคาผานรายได จากโครงการ ผลิตภัณฑขาวอินทรีย ชุมชนสามารถสรางรายได

เพิ่มขึ้นจากการขาย Online รวมกับนักศึกษาและสถาบัน และโครงการอบรมการประยุกตใชกระทง

สายสรางของที่ระลึก ทำใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถขายของที่ระลึกเพิ่มขึ้นอีกประเภทหนึ่งใหกับ

นักทองเท่ียว มีรายไดเขามาในกลุม 

๓) วิทยาลัยมีนโยบายในการจัดบริการวิชาการเพื่อหารายได และมีผลลัพธเชิงประจักษของการบริการ

วิชาการท่ีนำไปสูการเสริมสรางความเขมแข็งของผูเรียน ครอบครัว ชุมชน ผูประกอบการ และสถาบัน 

จากโครงการสถาบันพ่ีเลี้ยงในดานการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
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ดานท่ี ๕ ผลของการประกันคุณภาพภายใน 

องคประกอบท่ี ๕.๑ ผลสัมฤทธิ์ระบบประกันคุณภาพภายใน 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๑ ผลการประกันคุณภาพภายใน ที่กอใหเกิดประโยชนตอการบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาสามารถนำไปปรับปรุงพัฒนาและเปนสวนหนึ่งของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาได (ขอมูล

เชิงคุณภาพ)  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑที ่สถาบันกำหนด มีผลการดำเนินงานที่ดีตาม

เปาหมายของสถาบัน ที่กอใหเกิดประโยชนตอการบริหารวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาและรักษาแนวโนมผล

การประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดประโยชนตอการบริหารวิทยาลัยใหดียิ่งขึ้นอยางตอเนื่อง วิทยาลัยควร

พิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรทบทวนแผนบริหารและแผนพัฒนาอาจารย และแผนบริหารความเสี่ยง แผนการวิจัย 

แผนบริการวิชาการ แผนพัฒนานักศึกษา และแผนทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งกำกับ

ติดตามใหดำเนินการตามวัตถุประสงคของแผนฯ และประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี ้วัด

ความสำเร็จของแผนฯ อยางครบถวน รวมท้ังนำผลประเมินมาปรับปรุงอยางเปนระบบ 

๒) ควรเพ่ิมขอมูลในรายงานใน SAR ของ IQA ใหสมบูรณยิ่งข้ึน ไดแก (๑) บทสรุปผูบริหาร (๒) แผนการ

ปรับปรุงคุณภาพตามขอเสนอแนะของกรรมการประเมินปที่ผานมา และผลการดำเนินงานตามแผน

ปรับปรุงคุณภาพ (๓) วิเคราะหตนเองในประเด็นจุดแข็ง และจุดที ่ควรพัฒนา จำแนกตาม

องคประกอบคุณภาพทั้ง ๕ องคประกอบ (๔) ขอมูลพื ้นฐาน (CDS) (๕) เพิ ่มตัวบงชี ้ที ่สะทอน         

อัตลักษณนักศึกษา เอกลักษณของวิทยาลัย และขอไดเปรียบเชิงพ้ืนท่ีและทรัพยากร 

 

 
 
 
 

 

 

 



 
 

 ๖๙ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๒ ผลการประกันคุณภาพภายในจากการดำเนินการประกัน

ภายในโดยสถาบันอุดมศึกษา (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

 ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการประกันคุณภาพภายในท่ีสอดคลองตามท่ีวิทยาลัยกำหนด และมีผลการประกัน

คุณภาพภายในที่ดีตามท่ีวิทยาลัยกำหนด และมีแนวโนมผลการประกันคุณภาพภายในที่ดีขึ้น ทั้งนี้เพื่อการ

พัฒนาและรักษาแนวโนมใหผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน จากการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน

โดยวิทยาลัยใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะ ดังนี้  

๑) เนื่องจากผลการประเมินคุณภาพอาจารยตามตัวบงชี้ที่ ๑.๓ ใน SAR อาจารยประจำของวิทยาลัยท่ี

ดำรงตำแหนงทางวิชาการ มีคะแนนผลการประเมิน ปการศึกษา ๒๕๖๑ เปน ๐.๒๒ ปการศึกษา 

๒๕๖๒ เปน ๐.๒๙ และปการศึกษ ๒๕๖๓ เปน ๐.๓๒ วิทยาลัยควรสงเสริมสนับสนุนใหอาจารยใน

คณะ    ตาง ๆ ทำวิจัยใหสอดคลองกับสาขาวิชา และตีพิมพเผยแพรในวารสารที่มีคุณภาพสูง เพ่ือ

นำไปใชกำหนดตำแหนงทางวิชาการของอาจารย พรอมทั้งจัดทำแผนพัฒนาอาจารยเปนรายบุคคล 

โดยเฉพาะการเขาสูตำแหนงทางวิชาการหลากหลายมากขึ้น  ทั้งดานรับใชทองถิ่นและสังคม ดาน

สุนทรียศิลปะ ดานการสอน ดานนวัตกรรม และดานศาสนา 

๒) ปรับการเขียนรายงานตามตัวบงชี้ที่ ๑.๕ ใน SAR  กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี (๑) จัดทำ  

แผนฯ เพิ่มตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน (๒) ในแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ไมเนน TQF (เนนท่ี

กิจกรรมนักศึกษาระดับคณะ) ใหเนนกิจกรรมสงเสริมลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค กีฬาหรือการ

สงเสริมสุขภาพ บำเพ็ญประโยชนหรือรักษาสิ่งแวดลอม เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม และ

สงเสริมศิลปะและวฒันธรรม และปรับขอ (๓) (๔) (๕) และ (๖) ใหสอดคลองกับ ขอ (๑) และ (๒)  

๓) ปรับการเขียนรายงานตัวบงชี้ที่ ๔.๑ ใน SAR ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

โดยเฉพาะขอ (๔) ประเมินความสำเร็จตามตัวชี้วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงคของแผนฯ (ตามท่ีระบุ 

ใน (๒)) แตประเมินกิจกรรมตามตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม จึงไมตอบโจทยในขอ (๕) นำผลประเมิน

ไปปรับปรุงแผนฯ 

 
 
 



 
 

 ๗๐ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๓ ผลของการบริหารงานประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อน

ใหเกิดวัฒนธรรมคุณภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สอดคลองตามเกณฑท่ีวิทยาลัยกำหนด มีทิศทาง

ชัดเจนและเปนสวนหนึ ่งในการขับเคลื่อนใหเกิดวัฒนธรรมคุณภาพภายในวิทยาลัยและมีผลการประกัน

คุณภาพภายในที่ดีตามเปาหมายท่ีวิทยาลัยกำหนด ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาและรักษาแนวโนมใหผลการประกัน

คุณภาพการศึกษาเปนสวนหนึ่งของการขับเคลื่อนวัฒนธรรมคุณภาพภายในวิทยาลัยใหดียิ ่งขึ ้นตอเนื ่อง 

วิทยาลัยควรจัดทำแผนปรับปรุงคุณภาพตามขอเสนอแนะของกรรมการประเมินภายในทั้งระดับหลักสูตร 

ระดับคณะ และระดับสถาบนั และรายงานผลการปรับปรุงคุณภาพตามแผนปรับปรุงคุณภาพ พรอมท้ังรายงาน

ใน SAR ในปถัดไป เพ่ือสรางวัฒนธรรมคุณภาพอยางตอเนื่อง 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๗๑ 

AS 

องคประกอบท่ี ๕.๒ ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรท้ังหมดของสถานศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๑ ผลของการนำผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรไปใชปรับปรุง พัฒนา 

และบริหารจัดการ (ขอมูลเชิงคุณภาพ)  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื ่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา ใหมีการ

กำหนดทิศทางหรือความชัดเจนในการนำผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรไปใชปรับปรุง พัฒนา และบริหาร

จัดการ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) ใหดียิ่งขึ้น และใชเปนแนวปฏิบัติที่ดีตอไป วิทยาลัยควรมีการกำหนดกลไกในการ

นำขอเสนอแนะจากผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง และพัฒนาใหเปนรูปธรรม โดยมีการจัดทำแผนการ

ดำเนินการ การติดตามผลการดำเนินการ โดยมีการแตงตั้งผูรับผิดชอบดูแลในขอเสนอแนะที่ไดรับมาในแตละ

ขอ หากประเด็นขอเสนอแนะบางประการไมสามารถดำเนินการไดในระดับหลักสูตร หรือภาควิชา ควรตองมี

การแจงไปยังระดับคณะ หรือระดับวิทยาลัยเพ่ือใหสามารถดำเนินการปรับปรุง และพัฒนาใหดียิ่งข้ึนไดตอไป 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ภาพรวมการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตรในชวงระหวาง ปการศึกษา ๒๕๖๑-๒๕๖๓ มีผลการ

ดำเนินงานที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง โดยหลักสูตรไดนำผลการประเมินคุณภาพไปใชในการปรับปรุง พัฒนา และ

บริหารจัดการหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๗๒ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๕.๒.๒ หลักสูตรไดรับการรับทราบจากหนวยงานตนสังกัด หรือการรับรอง

จากสภาวิชาชีพ (กรณีมีสภาวิชาชีพ) (ขอมูลเชิงคุณภาพ)  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตน

สังกัดกำหนด ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา  

ดานการดำเนินการเพื่อใหหลักสูตรไดรับการรับทราบจากหนวยงานตนสังกัด หรือการรับรองจากสภาวิชาชีพ 

ใหดียิ่งข้ึน และใชเปนแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป วิทยาลัยควรจัดการบริหารในดาน Compliance Risk เพ่ือใหม่ันใจ

ไดวาทุกหลักสูตรของวิทยาลัยยังคงไดรับการรับทราบจาก สป.อว. และไดรับการรับรองจากสภาวิชาชีพ หากมี

การเปลี่ยนแปลงใด ๆ เกิดข้ึน 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ในปการศึกษา ๒๕๖๓ วิทยาลัยนอรทเทิรนมีหลักสูตรท้ังหมด จำนวน ๑๗ หลักสูตร เปนหลักสูตร

ระดับปริญญาตรี ๑๑ หลักสูตร ระดับปริญญาโท ๖ หลักสูตร โดยหลักสูตรท้ังหมดทุกหลักสูตรไดรับการ

รับทราบจาก สป.อว. เรียบรอยแลว นอกจากนี้ยังมีอีก ๑๐ หลักสูตร ซ่ึงเปนหลักสูตรท้ังหมดท่ีมีสภาวิชาชีพ ท่ี

ไดรับการรับรองจากสภาวิชาชีพแลวท้ังหมด 

แนวปฏิบัติที่ดี คือ  

ทางวิทยาลัยมีกลไกในการกำกับติดตามการรับทราบหลักสูตรจาก สป.อว. และการรับรองจากสภา

วิชาชีพท่ีดี โดยใชการขับเคลื่อนจากผูบริหารของวิทยาลัยเอง ดังแสดงใหเห็นไดจาก หลักสูตรของวิทยาลัย

ท้ังหมดใน ปการศึกษา ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ไดรับการรับทราบจาก สป.อว. และไดรับการรับรองจากสภาวิชาชีพแลว 
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ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๓ หลักสูตรไดรับการรับรองจากองคกรรับรองคุณภาพในระดับ

นานาชาติ (International Accreditation Bodies) (ถามี) (ขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ)  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา    

 ไมขอพิจารณาการดำเนินการ (N/A) 

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

การยกระดับการกำกับมาตรฐานหลักสูตรใหไดรับรองจากองคกรรับรองคุณภาพในระดับนานาชาติ 

(International Accreditation Bodies) จะเปนการขยายผลการดำเนินการดานความเปนนานาชาติ สราง

ความยอมรับในคุณภาพการเรียนการสอน และเปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถทำงานไดในระดับสากล ดังนั้น 

วิทยาลัยพึงพิจารณาสงเสริม และสนับสนุนใหหลักสูตรไดรับการรับรองจากองคกรรับรองคุณภาพในระดับ

นานาชาติ (International Accreditation Bodies) เช น การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาระดับ

หลักสูตรจากเครือขายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN-QA) การรับรองมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาทางดานบริหารธุรกิจจาก The Association to Advance Collegiate Schools of Business 

(AACSB)   
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๓. จุดเดน จุดที ่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะเพื ่อการพัฒนาสู นวัตกรรมตามดานและ

องคประกอบ 

 แนวทางการประเม ิ นค ุณภาพภายนอก ระด ับอ ุ ดมศ ึ กษา  พ.ศ.  ๒๕๖๔  ประกอบด  วย 

๕ ดาน ๑๑ องคประกอบ เชื่อมโยงความสอดคลองกับมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยจากการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของวิทยาลัยนอรทเทิรน  คณะผูประเมินภายนอกไดวิเคราะหจุดเดน จุดที่ควร

พัฒนา ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาสูนวัตกรรม ตามดานและองคประกอบ ดังนี้ 

ดานท่ี ๑ ผลของการบริหารและการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

องคประกอบท่ี ๑.๑  บริบทของสถานศึกษา (Organization Context) ท่ีตอบสนองตอแผนยุทธศาสตรชาติ 

จุดเดน วิทยาลัยนอรทเทิรนมีทำเลท่ีตั้ง อาคารสถานท่ี ทัศนียภาพธรรมชาติท่ีเอ้ือตอการศึกษา 

สามารถรองรับการขยายตัวของทองถ่ินและประชาคมอาเซียน อีกท้ัง วิทยาลัยตั้งอยูใน

จังหวัดตาก ซึ่งเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zones; SEZs) 

และเปนแนวระเบียงเศรษฐกิจตะวนัออก/ตะวันตก (East-West Economic Corridor; 

EWEC) 

จุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะ 

๑) เนื่องจากขอมูลผลสัมฤทธิ์ตามอัตลักษณและพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตดาน

การวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

ท่ีวิทยาลัยรายงานเปนภาพรวม ไมไดจำแนกตามประเด็นยอยของยุทธศาสตร

ชาติแตละดาน จึงควรวิเคราะหตามประเด็นยอย โดยเฉพาะยุทธศาสตรชาติท่ี 

๒-๕   

๒) วิทยาลัยกำหนดอัตลักษณนักศึกษาไววา “ทักษะเดน เนนคุณธรรม” เปนผูนำ

สังคม ดัวยลักษณะตามคัมภรีนพเกา ควรมีระบบการประเมินอัตลักษณดงักลาว

จากผูใชบัณฑิต เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการพัฒนานักศึกษา 

ใหเปนไปตามอัตลักษณเพ่ิมข้ึน   

๓) วิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น  เพื่อพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

เชน ชวงปฐมวัย ชวงวัยรุน วัยทำงาน และวัยสูงอายุ เปนตน ตามยุทธศาสตร

ชาติที่ ๓ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย ประเด็นที่ ๒ (การ

พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต) 

๔) นักศึกษาบางสาขาวิชามีจำนวนนอยไป ไมเปนไปตามแผนรับนักศึกษา ซ่ึงมีผล

ตอแผนผลิตบัณฑิต เพื ่อตอบสนองความตองการสังคม และตามแผน

ยุทธศาสตรชาติ ควรจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และหามาตรการใหไดมี

นักศึกษารับเขาตามแผน 



 
 

 ๗๕ 

AS 

๕) เนื่องจากตัวบงชี ้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตรการบริหารวิทยาลัย พ.ศ. 

๒๕๖๓-๒๕๖๗ จำนวน ๗๐ ตัว สวนใหญเนนและสะทอนกลยุทธของประเด็น

ยุทธศาสตร ควรปรับปรุงตัวบงชี้ และคาเปาหมายใหสะทอนตอบผลลัพธตาม

เปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรใหมากข้ึน 

๖) ในรายงาน SAR ของ IQA ตามตัวบงชี้ท่ี ๕.๑ ขอ ๑ ยังขาดการรายงานผลการ

ประเมินแผนยุทธศาสตรการบริหารสถาบัน และแผนปฏิบัติการ จึงควร

รายงานผลการประเมินของแผนดังกลาว วาบรรลุตามเปาหมายของตัวชี้วัด

รอยละเทาไร ตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุจะมีแผนปรับปรุงพัฒนาอยางไร 
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ดานท่ี ๑ ผลของการบริหารและการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

องคประกอบท่ี ๑.๒ ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานดานการบริหารสถานศึกษา 

จุดเดน วิทยาลัยมีรายงานผลการประเมินธรรมาภิบาลของสภาสถาบัน ป ๒๕๖๒-๒๕๖๓ และ

มีรายงานผลการประเมินอธิการบดีดานภาวะผูนำ และดานการบริหารจัดการโดยสภา

สถาบัน ป ๒๕๖๒-๒๕๖๓ อีกทั ้ง ยังมีรายงานผลการประเมินความพึงพอใจดาน

หลักการบริหารจัดการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ๑๐ ประการของอธิการบดี โดย

บุคลากรทุกระดับ ป ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ซ่ึงมีผลการประเมินท่ีดีเพ่ิมข้ึนทุกป 

จุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะ 

๑) วิทยาลัยควรเพิ่มรายงานการบริหารจัดการ การประยุกตใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเชิงหลักการในประเด็น ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

และภูมิคุมกันที่ดี รวมทั้งเงื่อนไขการตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ 

ใหอยูในระดับพอเพียง ตองใชความรูและคุณธรรมอยางไร 

๒) วิทยาลัยควรสรุปจุดเดนการบริหารโดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และการจัดการความรู เพ่ือนำไปสูการสรางแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป 

๓) วิทยาลัยควรรายงานบทสังเคราะห จุดเดนและจุดที ่ควรพัฒนาระหวาง

นโยบายสภาสถาบันกับผลการดำเนินงานของอธิการบดี และผูบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาล ๑๐ ประการ 

๔) ควรจัดการความรู การบริหารจัดการวิทยาลัย โดยใชหลักธรรมาภิบาล          

๕ ประเด็น ตามจุดเนนของวิทยาลัยไดแก หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา 

หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอำนาจ และหลักนิติธรรม เพ่ือสรางแนว

ปฏิบัติท่ีดีตอไป 

๕) ผูบริหารที่รับผิดชอบตองนำผลการวิเคราะหขอมูลทางการเงิน ไดแก ตนทุน

ตอหนวยในการผลิตนักศึกษา (Unit Cost) สัดสวนคาใชจายเพื ่อพัฒนา

อาจารยและบุคลากร ตอการพัฒนานักศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 

เสนอกรรมการบริหารวิทยาลัยทุกป เพื่อวิเคราะหความคุมคาของการบริหาร

หลักสูตร ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการ

แขงขัน 

๖) วิทยาลัยควรใหความสำคัญ และดำเนินการบริหารความเสี่ยงที่เปนผลมาจาก

การวิเคราะห และระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก และปจจัยที่ไม

สามารถควบคุมได ที่สงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัย และใหมี

การบริหารความเสี่ยงใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
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ดานท่ี ๒ คุณภาพบัณฑิต (ตรี โท เอก) 

องคประกอบท่ี ๒.๑ คุณภาพบัณฑิตปริญญาตร ี

จุดเดน ๑) บัณฑิตปริญญาตรีไดงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ป ระหวางป

การศึกษา ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ รอยละ ๑๐๐ ท้ัง ๓ ป 

๒) คุณภาพบัณฑิตตามผลการประเมินความพึงพอใจของผู ใชบัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) จากนายจาง หรือผูใชบัณฑิต

ของวิทยาลัยนอรทเทิรน ๓ ปยอนหลัง (ปการศึกษา ๒๕๖๑-๒๕๖๓) พบวาอยูใน

ระดับมากกวา ๔.๕๑ ซึ ่งอยู ในระดับดีมากอยางตอเนื่อง โดยในปการศึกษา 

๒๕๖๑-๒๕๖๓ มีผลการดำเนินการเทากับ ๔.๘๕ ๔.๗๘ และ ๔.๘๖ ตามลำดับ 

๓) วิทยาลัยมีการกำหนดทักษะที ่จำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ของ

วิทยาลัยไวชัดเจน และไดมีการดำเนินการประเมินทักษะเหลานั้นจากผูใชบัณฑิต 

โดยผลการดำเนินงานของวิทยาลัยในการประเมินทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิต

ในศตวรรษที่ ๒๑  มีคาเฉลี่ยในชวง ๓ ปยอนหลัง (ปการศึกษา ๒๕๖๑-๒๕๖๓) 

อยูในระดับดีมาก (มากกวา ๔.๕๑) โดยในปการศึกษา ๒๕๖๑-๒๕๖๓ มีผลการ

ดำเนินการเทากับ ๔.๘๔ ๔.๘๘ และ ๔.๘๓ ตามลำดับ  

จุดท่ีควร
พัฒนาและ

ขอเสนอแนะ 

๑) เนื่องจากแตละคณะ แตละหลักสูตรมีบริบทที่แตกตางกัน ทางวิทยาลัยจึงควรมี

การออกแบบแบบสอบถามในการสำรวจการไดงานทำของบัณฑิต การสำรวจ

ความพึงพอใจของผู ใช บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ (TQF) และการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตดานทักษะที่จำเปน

ตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ของบัณฑิต ใหมีความเฉพาะตามบริบทของ

ตนเอง เพื่อที่จะไดนำขอมูล ขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ไดมาปรับปรุงการบริหาร

จัดการใหไดตรงจุดตรงประเด็น และมีประสิทธิภาพอยางเต็มท่ี 

๒) วิทยาลัยควรนำเอาผลการสำรวจการไดงานทำของบัณฑิต และการสำรวจความ

พึงพอใจของผูใชบัณฑิตดานทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 

ของบัณฑิต ไปใชในการวิเคราะห และนำไปใชประโยชนในการปรับปรุงการ

บริหารจัดการดานการเรียนการสอน ใหบัณฑิตมีคุณภาพดียิ่งข้ึน  

๓) วิทยาลัยควรนำเอาผลของการมีงานทำ หรือการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ

อิสระ หลังสำเร็จการศึกษา และผลของการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ไปเปรียบเทียบกับ



 
 

 ๗๘ 

AS 

สถาบัน/คณะ/หลักสูตรอื่น (Benchmarking) เพื่อศึกษาและนำตัวอยางที่ดีของ

หนวยงานอ่ืน มาพัฒนาปรับปรุงใชกับวิทยาลัย/คณะ/หลักสูตร 

๔) วิทยาลัยควรพิจารณาการออกแบบหลักสูตรโดยใชหลักการ Outcome Based 

Education (OBE) ซึ ่งเปนหลักการในการออกแบบหลักสูตรใหตรงกับความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และจะทำใหคุณลักษณะของบัณฑิตเปนไปตาม

ความตองการของผูใชบัณฑิตท้ังในแงขององคความรู ทักษะ และเจตคติ 

๕) วิทยาลัยพึงกำหนดเปาหมายหรือมาตรฐานสมรรถนะของบัณฑิต รวมถึงแนวทาง

ในการวัดและประเมินผลทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ของ

นักศึกษาในลักษณะทางตรง (Direct Assessment) นอกเหนือจากการใชแนว

ทางการประเมินทางออม (Indirect Assessment) ผานการทำแบบสอบถาม เชน 

ทักษะทางภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐาน CEFR ในระดับ B๑ สำหรับนักศึกษาใน

ระดับปริญญาตรี ทักษะดานดิจ ิท ัลท่ีมีมาตรฐานเทียบเคียงกับสมรรถนะ

ความสามารถดานการใชดิจิทัล (Digital Literacy) ระดับ ๒ (IC๒) ทักษะขั้นตน

สำหรับการทำงาน (กลุ ม ๒) ซึ ่งครอบคลุมสมรรถนะดานการใชโปรแกรม

ประมวลผลคำ การใชโปรแกรมตารางคำนวณ การใชโปรแกรมนำเสนอ การใช

งานคอมพิวเตอร การใชงานอินเทอรเน็ต และการใชงานเพ่ือความม่ันคงปลอดภัย 

เปนตน 

๖) วิทยาลัยควรออกกฎระเบียบ หรือมาตรการเพื ่อใหมั ่นใจไดวาบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรีสามารถมีความสามารถทางภาษาอังกฤษที ่เปนสากลซึ ่งสามารถ

เทียบเคียงกับเกณฑ Common European Framework of Reference (CEFR) 

ในระดับเกณฑตั้งแต B๑ ขึ้นไป (กำหนดไวในมาตรฐานการอุดมศึกษาป ๒๕๖๑) 

เชน การกำหนดใหนักศึกษาสามารถยื่นคะแนนผลการทดสอบภาษาอังกฤษจาก

สถาบันทดสอบภาษาที ่มีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑมาตรฐานสากล CEFR ท่ี

ว ิทยาล ัยยอมร ับ เช น IELTS TOEIC หร ือ TOEFL  เพ ื ่อใช  เป นหล ักฐาน

ประกอบการยื่นขอจบการศึกษา ดังตัวอยาง 
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หมายเหตุ: ขอมูลจากคูมือผูประเมินภายนอกระดับอุดมศึกษา สมศ. พ.ศ. ๒๕๖๔ หนา ๑๑๓ 

 
หมายเหตุ: ขอมูลจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf) 

 
หมายเหตุ: ขอมูลจากมหาวิทยาลัยศิลปากร (http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf) 

และ (http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf) 

http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf
http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf
http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf
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๗) วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการเทียบเคียงผลการสอบ NTC English Test กับ

เกณฑมาตรฐานสากล CEFR และกำหนดใหมีคาคะแนนขั ้นต่ำในการทดสอบ

ภาษาอังกฤษ NTC English Test ระดับปริญญาตรี ซึ่งเทียบเทากับคาคะแนน

ตามมาตรฐานสากล CEFR ในระดับเกณฑตั้งแต B๑ ขึ้นไป เพื่อใชเปนหลักฐาน

ประกอบการยื่นขอสำเร็จการศึกษาสำหรับนักศึกษาในระดับปริญญาตร ี
ขอเสนอแนะ 

เพ่ือการ
พัฒนา 

สูนวัตกรรม 

วิทยาลัยควรนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการดำเนินการสำรวจความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงนำเทคโนโลยีมาใชการขับเคลื่อนหรือการดำเนินงานดวย

ขอมูล (Data-Driven) เพ่ือนำขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ท่ีได ไปใชในการวิเคราะห และ

นำไปใชประโยชนในการปรับปรุงการบริหารการจัดการศึกษาใหครอบคลุมในทุกคณะ ทุก

หลักสูตร ซ่ึงจะสงผลทำใหบัณฑิตมีคุณภาพดียิ่งข้ึนอยางกาวกระโดด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๘๑ 

AS 

ดานท่ี ๒ คุณภาพบัณฑิต (ตรี โท เอก) 

องคประกอบท่ี ๒.๒ คุณภาพบัณฑิตปริญญาโท 

จุดเดน ๑) วิทยาลัยมีผลงานวิจัยของบัณฑิตปริญญาโทท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติ  

๒) วิทยาลัยมีผลงานของบัณฑิตปริญญาโทที่มีการนำไปใชประโยชนกับหนวยงาน

ภายนอก ซึ่งสวนใหญจะเปนหนวยงานภาครัฐที่อยูในเขตพื้นที่จังหวัดตาก และ

จังหวัดใกลเคียง 

จุดท่ีควร
พัฒนาและ

ขอเสนอแนะ 

๑) วิทยาลัยควรสงเสริม สนับสนุนใหนักศึกษาระดับปริญญาโทเขารวมเวทีการ

ประกวดและการแขงขันในระดับชาติและนานาชาติใหเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 

๒) เพื่อสงเสริมใหผลงานของมหาบัณฑิตสามารถนำไปประยุกตใชกับหนวยงาน

ภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรมได วิทยาลัยควรสนับสนุนใหหลักสูตรระดับ

ปริญญาโทมีการบูรณารวมกันกับหนวยงานภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม และ

นำโจทยการวิจัยมาจากปญหาจริงจากหนวยงานภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 

๓) การบูรณาการในการทำวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาโทระหวางสาขาวิชา จะ

ชวยเพ่ิมสัดสวนผลงานของมหาบัณฑิตท่ีพัฒนาความเชี่ยวชาญหรือตอยอดความรู

ใหสอดคลองกับแนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน และ

แนวทางเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศมากยิ่งข้ึน 

๔) วิทยาลัยควรสนับสนุนใหผลงานตีพิมพเผยแพรของนักศึกษาในระดับปริญญาโท

อยู ในฐานขอมูลระดับชาติ และนานาชาติ ซึ ่งจะเปนการผลักดันใหคุณภาพ

ผลงานวิจัยของวิทยาลัยอยูในระดับท่ีสูงมากข้ึน 

๕) วิทยาลัยควรออกกฎระเบียบ หรือมาตรการเพื ่อใหมั ่นใจไดวาบัณฑิตระดับ

ปริญญาโทมีความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลซึ่งสามารถเทียบเคียงกับ

เ กณฑ  Common European Framework of Reference (CEFR) ในระดั บ

เกณฑตั้งแต B๒ ข้ึนไป (กำหนดไวในมาตรฐานการอุดมศึกษาป ๒๕๖๑) เชน การ

กำหนดใหนักศึกษาสามารถยื่นคะแนนผลการทดสอบภาษาอังกฤษจากสถาบัน

ทดสอบภาษาที่มีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑมาตรฐานสากล CEFR ที่วิทยาลัย

ยอมรับ เชน IELTS TOEIC หรือ TOEFL  เพ่ือใชเปนหลักฐานประกอบการยื่นขอ

จบการศึกษา ดังตัวอยาง 
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AS 

 
หมายเหตุ: ขอมูลจากคูมือผูประเมินภายนอกระดับอุดมศึกษา สมศ. พ.ศ. ๒๕๖๔ หนา ๑๑๓ 

 
หมายเหตุ: ขอมูลจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf) 

 
หมายเหตุ: ขอมูลจากมหาวิทยาลัยศิลปากร (http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf) 

และ (http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf) 

http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf
http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf
http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf
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๖) วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการเทียบเคียงผลการสอบ NTC English Test กับ

เกณฑมาตรฐานสากล CEFR และกำหนดใหมีคาคะแนนขั ้นต่ำในการทดสอบ

ภาษาอังกฤษ NTC English Test ระดับปริญญาโท ซึ่งเทียบเทากับคาคะแนน

ตามมาตรฐานสากล CEFR ในระดับเกณฑตั้งแต B๒ ขึ้นไป เพื่อใชเปนหลักฐาน

ประกอบการยื่นขอสำเร็จการศึกษาสำหรับนักศึกษาในระดับปริญญาโท 
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ดานท่ี ๒ คุณภาพบัณฑิต (ตรี โท เอก) 

องคประกอบท่ี ๒.๓ คุณภาพบัณฑิตปริญญาเอก 

จุดเดน วิทยาลัยนอรทเทิรนไมขอพิจารณาการดำเนินการ (N/A) เนื่องจากไมมีการเรียนการ

สอนในระดับปริญญาเอก 

จุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะ 

วิทยาลัยนอรทเทิรนไมขอพิจารณาการดำเนินการ (N/A) เนื่องจากไมมีการเรียนการ

สอนในระดับปริญญาเอก 

ขอเสนอแนะ 
เพ่ือการพัฒนา 
สูนวัตกรรม 

วิทยาลัยนอรทเทิรนไมขอพิจารณาการดำเนินการ (N/A) เนื่องจากไมมีการเรียนการ

สอนในระดับปริญญาเอก 
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ดานท่ี ๓ คุณภาพงานวิจัย 

องคประกอบท่ี ๓.๑ คุณภาพงานวิจัยและงานสรางสรรค 

จุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะ 

๑) การบริหารแผนปฏิบัติการดานการวิจัยควรเพ่ิม KPI ดังนี ้

• ร อยละของผลงานว ิจ ัยท ี ่ตอบโจทย การพ ัฒนาประเทศตาม

ยุทธศาสตรชาติดานท่ี ๒–๕ 

• รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับ Citation จากบทความในวารสารท่ี

ตีพิมพเผยแพรในฐานขอมูลระดับชาติ (Thailand Citation Index,  

TCI) กลุมที่ ๑ และกลุมที่ ๒ หรือฐานขอมูลระดับอาเซียน (ASEAN 

Citation Index, ACI) 

• รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับ Citation จากบทความในวารสารท่ี

ตีพิมพเผยแพรในฐานขอมูลระดับนานาชาติท่ี ก.พ.อ. รับรอง 

• รอยละของผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัลวิจัยยอดเยี่ยม (Best Paper 

Award) 

• รอยละของผลงานวิจัยที ่ได ร ับทุนว ิจ ัยจากหนวยงานภานนอก

ระดับชาติ  

ซึ ่งควรกำหนดเปาหมายใหมีความทาทายในแตละป และประเมินผล

ความสำเร็จของแผนปฎิบัติการตามตัวชี้วัดของแผนในแตละป 

๒) วิทยาลัยควรมีการกำหนด Theme วิจัยในลักษณะท่ีเปนบูรณการศาสตร 

(Integrated sciences) ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติดาน ๒–๕ 

๓) วิทยาลัยควรเพิ่มเงินรางวัลใหกับคณาจารยที่มีการตีพิมพเผยแพรบทความ

วิจัยและ/หรือบทความวิชาการในฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติใหมี

ความเหมาะสม 

๔) วิทยาลัยควรสนับสนุนเงินงบประมาณสำหรับ Proof Reading ในแตละ

บทความกับสถาบันท่ีไดรับการยอมรับ และการสนับสนุนคาธรรมเนียมในการ

ตีพิมพเผยแพรของวิทยาลัยควรครอบคลุมไปถึง Open Access Journals ท่ี

อยูในฐานขอมูลระดับนานาชาติท่ี ก.พ.อ. รับรอง 

๕) วิทยาลัยควรจัดทำฐานขอมูลบทความวิจัยของคณาจารยบนเว็บไซดของ

วิทยาลัยเพ่ือทำใหนักวิจัยจากหนวยงานอ่ืน ๆ สามารถเขาถึงผลงาน 

๖) วิทยาลัยควรสงเสริมใหบัณฑิตศึกษาที่มีการตีพิมพบทความวิจัยเพื่อเผยแพร

กอนสำเร็จการศึกษานั้นมีการอางอิงบทความวิจัยของคณาจารยภายในสาขา

นั้น ๆ อยางเหมาะสมตามหลักวิชาการของสาขานั้น ๆ 



 
 

 ๘๖ 
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๗) โจทยวิจัยเรื่อง “การสำรวจความพึงพอใจของผูรับบริการที่มีตอการบริการ

ขององคการบริหารสวนตำบล “………..” ควรมอบหมายใหคณะบริหารธุรกิจ

เปนผูรับผิดชอบเทานั้น เนื่องจากคณาจารยผูรับผิดชอบสามารถนำขอคนพบ

ในหลายปที ่ผ านมาสังเคราะห (Synthesize) เพื ่อตีพิมพในวารสารทาง

วิชาการในการขอตำแหนงทางวิชาการได 

๘) วิทยาลัยควรตอยอดไปยังแหลงทุนวิจัยที่เกี ่ยวของกับดานยาสูบและบุหรี่ 

ไดแกศูนยวิจัยและจัดการความรูเพ่ือการควบคุมยาสูบ (ศจย.) 

๙) วิทยาลัยควรพัฒนาฐานขอมูลแหลงทุนวิจัยภายนอกใหคณาจารยของวิทยาลัย

รับทราบและสามารถเขาถึงไดตลอดเวลาอยางเปนระบบ 

๑๐) วิทยาลัยควรเพ่ิมการจัดอบรม และ/หรือสงเสริมใหคณาจารยเขารวมอบรมใน

หัวขอ “การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือใหไดรับทุนจากหนวยงานภายนอก 

๑๑) วิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและตอเนื ่องเพื ่อเปนทุน

สำหรับคณาจารยในการนำเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ

และระดับนานาชาติ ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

๑๒) ในงานประชุมวิชาการ “นอรทเทิรนวิจัย” วิทยาลัยควรเพิ่มรางวัลผลงานวิจัย

ที ่ไดรับรางวัลวิจัยยอดเยี ่ยม โดยผู ทรงคุณวุฒิที ่เปนคณะกรรมการการ

พิจารณาผลงานดังกลาวควรมาจากหนวยงานภายนอกวิทยาลัยอยางนอย    

๓ หนวยงาน 

๑๓) วิทยาลัยควรนำประเด็นดังตอไปนี้มากำหนดเปน KPI พิเศษในการประเมิน

การปฏิบัติงานของคณาจารยและ/หรือเพิ ่มน้ำหนักในการพิจารณาเพ่ิม

เงินเดือนในแตละป 

• จำนวนผลงานท่ีเผยแพรบนฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติ  

• จำนวนผลงานที่ไดรับ Citation จากวารสารที่อยูในฐานระดับชาติ

และนานาชาติ 

• จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัลวิจัยยอดเยี่ยม (Best Paper Award)  

• จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกระดับชาติ 
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ดานท่ี ๓ คุณภาพงานวิจัย 

องคประกอบท่ี ๓.๒ คุณภาพงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรม 

จุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะ 

๑) การบริหารแผนปฏิบัติการดานการวิจัยนั้นควรเพ่ิม KPI ดังนี ้

• รอยละของผลงานวิจัยดานนวัตกรรมทางสังคมท่ีมีความสอดคลองกับ

บริบทของวิทยาลยันอรทเทิรน  

• รอยละของสิ่งประดิษฐท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ  

• รอยละของผลงานวิจัยที่ไดรับการจดทะเบียนผลงาน เชน การจด

สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร เปนตน 

• รอยละของผลงานวิจัยดานนวัตกรรมท่ีสามารถนำมาประยุกตใช  

• รอยละของผลงานวิจัยที ่ไดทุนวิจัยพัฒนานวัตกรรมตอยอดจาก

หนวยงานภายนอก 

ซึ ่งควรกำหนดเปาหมายใหมีความทาทายในแตละป และประเมินผล

ความสำเร็จของแผนปฏิบัติการตามตัวชี้วัดของแผนในแตละป  

๒) นอกจากกำหนดประเภทของทุนวิจัยดานนวัตกรรมทางสังคมแลวเพื่อรับทุน

วิจัยภายในแลว วิทยาลัยควรใหผูวิจัยระบุ Output ดานนวัตกรรมทางสังคมท่ี

จะเกิดข้ึนจากงานวิจัยในขอเสนอโครงการวิจัยใหมีความชัดเจน 

๓) วิทยาลัยควรสรางฐานขอมูลลิขสิทธิ์ผลงานวิจัยของคณาจารยและเผยแพรบน

เว็บไซดของวิทยาลัย รวมทั้งมีการติดตามความกาวหนาของการขอลิขสิทธิ์ 

ตลอดจนควรจัดโครงการอบรมการขอลิขสิทธิ์ นอกจากนี้วิทยาลัยควรมีเงิน

รางวัลใหกับคณาจารยท่ีไดรับลิขสิทธิ์ผลงานวิจัยอยางเหมาะสมและตอเนื่อง 

๔) หากวิทยาลัยสามารถสรางสรรคสิ ่งประดิษฐดานสาธารณสุขเพื ่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตแกผูสูงวัยตามขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาสูนวัตกรรมขอ ๑. แลว 

วิทยาลัยควรมุงไปสูการขออนุสิทธิบัตรของสิ่งประดิษฐดังกลาวดวยเชนกัน 

๕) วิทยาลัยควรนำจำนวนลิขสิทธิ์และอนุสิทธิบัตรมากำหนดเปน KPI พิเศษใน

การประเมินการปฏิบัติงานของคณาจารย และ/หรือเพิ ่มน้ำหนักในการ

พิจารณาเพ่ิมเงินเดือน 

ขอเสนอแนะ 
เพ่ือการพัฒนา 
สูนวัตกรรม 

๑) วิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและตอเนื่องดานการวิจัยท่ี

กอใหเกิดสิ่งประดิษฐดานสาธารณสุขเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตแกผูสูงวัย ซ่ึง

สามารถบูรณาการเขากับการบริการวิชาการสูชุมชน 

๒) วิทยาลัยควรสรางความรวมมือกับภาคธุรกิจในดานการผลิตยาสมุนไพรใน

จังหวัดตาก รวมทั้งควรจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและตอเนื่องดาน

การวิจัยท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมดานยาสมุนไพรเพ่ือจำหนายในเชิงพาณิชย 
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๓) จากความเชี่ยวชาญในการสราง “นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการผลิตสื่อการ

เรียนการสอน” เพ่ือบริการวิชาการใหกับนักเรียนในศูนยการเรียนรูชุมชนชาว

ไทยภูเขาแมฟาหลวง วิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและ

ตอเนื่องใหกับคณะศึกษาศาสตรเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมการผลิตสื่อการเรียน

การสอน 

๔) จากการที่วิทยาลัยไดรับทุนวิจัยจาก อบต. ตอมาตลอด ๓ ป วิทยาลัยควร

พัฒนาโจทยว ิจ ัยไปสู การพัฒนานวัตกรรมการบริการใหกับ อบต. เชน 

นวัตกรรมการลดเวลาในการบริการในแตละฝายของ อบต. หรือการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริการของ อบต. เปนตน 

๕) ในป ๒๕๖๓ คณะบริหารธุรกิจท่ีไดรับทุนวิจัยจาก วช. ในการพัฒนานวัตกรรม

การทองเที ่ยวชุมชน ดังนั้นวิทยาลัยควรสงเสริมการสรางเครือขายไปยัง

คณะสหเวชศาสตรภายใตการขยายโจทยวิจัยไปสูบูรณาการศาสตรดานการ

ทองเที่ยวกับการดูแลสุขภาพเพื่อขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกตอเนื่อง

ตอไป 
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ดานท่ี ๔ ผลของการบริการวิชาการ 

องคประกอบท่ี ๔.๑ ผลของการบริการวิชาการสูสาธารณะ (Public Service) 

จุดเดน ๑) วิทยาลัยมีความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ครอบคลุมในจังหวัด

และจังหวัดใกลเคียงของสถานท่ีตั้งของวิทยาลัยอยางตอเนื่องท่ีสามารถบริการ

วิชาการอยางตอเนื่องและยั่งยืน รวมท้ังสามารถสรางความเปนผูนำการบริการ

วิชาการแบบมืออาชีพตอไปได 

๒) วิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูทางดานกระทงสายไหลประทีปพันดวงในระดับชาติ 

และนานาชาติ 

๓) วิทยาลัยมีการบูรณาการศาสตรทางวิชาชีพที ่มีการเปดเรียนการสอนมา

ประยุกตในการพัฒนาโครงการบริการวิชาการท่ีหลากหลายตามประเด็นความ

ตองการของผูขอรับบริการและสามารถสรางผลกระทบในมุมกวางได 

จุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะ 

๑) มีการนำผลการประเมินงานบริการวิชาการของผูรับบริการมาทำการวิเคราะห

ถึงแนวทางความตองการที่แทจริงของสังคมนอย ดังนั้นวิทยาลัยควรถอด

บทเรียน รวมทั้งหาแนวทางการไดประโยชนของผูรับบริการเพื่อมาจัดทำ

แผนพัฒนาการบริการวิชาการสูสังคมในดานนวัตกรรมเพ่ือสังคมท่ีจะสามารถ

กอใหเกิดคุณภาพชีวิตที่ดี รวมทั้งกอใหเกิดกระบวนการทางความคิดทั้งของ

อาจารย นักศึกษา และผูรับบริการเพ่ิมมากข้ึน 

๒) มีการจัดทำแผนพัฒนางานบริการวิชาการที่เนนนวัตกรรมทางสังคมมาพัฒนา

ไมตอเนื่อง ดังนั้น วิทยาลัยควรมีการสงเสริม สนับสนุนใหเกิดนวัตกรรมทาง
สังคมดวยการออกแบบกระบวนการมีสวนรวมสรางเครือขายการบริการ
วิชาการรวมกับชุมชน หรือหนวยงานอ่ืน ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน โดยวิทยาลัย
สามารถเขาไปสนับสนุนใหตรงกับความตองการ ซึ่งจะกอใหเกิดการพัฒนา
เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของชุมชนไดอยางยั่งยืนตอไป 

๓) ควรพัฒนาการจัดทำแผนการบริการวิชาการดวยการใชกระบวนการมีสวน
รวมกับชุมชน/ผูใชบริการทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน โดยจัดทำแผนพัฒนา
การบริการว ิชาการท่ีเชื ่อมโยงกับแผนพัฒนาประเทศเปนหลักร วมกับ
เปาหมายของการพัฒนาการศึกษาของประเทศอยางเปนรูปธรรม 

๔) ควรนำผลความพึงพอใจของผูรับบริการมาทำการวิเคราะหและควรมีการ
ประเมินผลเปนระยะ ตั้งแตเริ่มกิจกรรม ระหวางกิจกรรมและหลังจากเสร็จ
สิ้นกิจกรรม เพ่ือจะกอใหเกิดประโยชนในการพัฒนาโครงการตอไป 

๕) ควรมีกระบวนการจัดการความรู โดยถอดบทเรียนจากโครงการที่สรางคุณคา
แกผูรับบริการ ชุมชน สังคม และหนวยงานภายนอกในรอบ 3 ปที่ผานมา
รวมกับผู ร ับบริการทุกภาคสวน โดยใหความสำคัญกับกระบวนการทาง
ความคิดของทุกภาคสวนเพื่อใหเกิดประโยชนตอเนื่องกับทุกภาคสวนอยาง
ครบวงจรมากข้ึน โดยวิเคราะหปจจัยตาง ๆ เชน การมีคุณคาท้ังในดานคุณคา
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เชิงพาณิชย คุณคาเชิงเศรษฐกิจ คุณคาเชิงสังคม  และตองไดรับการยอมรับ มี
การนำไปใชอยางแพรหลายในวงกวาง 

ขอเสนอแนะ 
เพ่ือการพัฒนา 
สูนวัตกรรม 

๑) เนื่องจากวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแกชุมชนและ

ทองถิ่นเพื่อสงเสริมสรางความสมานสามัคคี สงเสริมใหชุมชนและทองถิ่นมี
ความเขมแข็ง และพึ่งตัวเองได และยังสามารถแขงขันไดในระดับทองถิ่นและ
ระดับประเทศในด านศิลปว ัฒนธรรม รวมทั ้งม ีท ุนทางส ังคมและทุน
สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาการบริการวิชาการไดเปนอยางดี จึงควรมีการ
สนับสนุนดานการบริการวิชาการที่สามารถกอใหเกิดนวัตกรรมการเรียนรูสู
ชุมชนมืออาชีพ เพ่ือยกระดับรายไดใหกับชุมชนใหมีความตอเนื่องและยั่งยืน 

๒) วิทยาลัยควรเปนผูนำทางความคิดใหกับชุมชนโดยรอบดวยการเชื่อมโยงและ
สนับสนุนของเครือขายชุมชนนวัตกรรม จัดระบบการวัดผลและติดตามผลของ
นวัตกรรมของชุมชนดานการนำไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม มีการวาง
นโยบายและทิศทางการสนับสนุน รวมถึงกฎระเบียบและสิทธิประโยชน
รวมกันใหกับผูรับบริการ โดยใหความสำคัญตอการสรางสรรคคุณภาพชีวิตใน
สังคมเปนหลัก  

๓) วิทยาลัยควรมีการพัฒนาโครงการที ่สรางคุณคา โดยสรางชื ่อเสียงใหกับ
วิทยาลัย และใหประโยชนทางวิชาการกับผูรับบริการ รวมทั้งพัฒนาโครงการ
อยางตอเนื่องและใหเกิดความยั่งยืน วิทยาลัยอาจมีการจัดทำหลักสูตรระยะ
สั้น จากโครงการสื่อมัลติมีเดียเพื่อการเรียนรูภาษาไทย หลักสูตรพาณิชยและ
ดิจิทัล เพื่อยกระดับสินคาชุมชนเพื่อใหความรูกับสาธารณะมากขึ้น รวมท้ัง
เปนชองทางการเก็บชั่วโมงการเรียนเพื่อโอนหนวยกิตในอนาคตตอไปใหกับ
วิทยาลัยได  

๔) วิทยาลัยควรใหความสำคัญกับการพัฒนาโครงการที่สะทอนนวัตกรรมสังคม 
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีกับความยั่งยืนเพื่อสนับสนุนใหชุมชนสรางสังคม
คุณภาพ รองรับโอกาสและความทาทายในอนาคต โดยนวัตกรรมทางสังคม
อาจเปนไดทั้งสิ่งประดิษฐ วิธีคิด หรือกระบวนการ แตตองไดรับความรวมมือ
จากกลุมเปาหมายตั้งแตขั้นตอนการออกแบบไปจนถึงการใชประโยชน และ
ตองทำใหเกิดความยั่งยืน รวมกับทุนทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีมีของพ้ืนท่ีเปน
หลัก เชน  พัฒนาเว็บไซต ที่บรรจุบทเรียนออนไลนเกี่ยวกับการดูแลตนเอง
ของผูสูงอายุ เพื่อใหผูปวยหรือผูที่มีภาวะเสี่ยงเปนโรคมีชองทางในการศึกษา
วิธีการดูแลตัวเองท้ังในเรื่องอาหารการกินและการออกกำลังกายท่ีถูกตอง โดย
ขอมูลทั้งหมดไดผานการตรวจสอบขอมูลจากแพทยผูเชี่ยวชาญแลว และใน
ดานการพัฒนาผลิตภัณฑใหมของขาวอินทรีย หรือในดานโครงการสงเสริม
ศักยภาพดานการเรียนการสอนภาษาไทยโดยใชสื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
รวมทั ้งโครงการสาธิตกระทงสายดิจ ิท ัล ซึ ่งจะกอใหเกิดประโยชนตอ
สาธารณชนมากข้ึน 
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ดานท่ี ๔ ผลของการบริการวิชาการ 

องคประกอบท่ี ๔.๒ ผลของการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific Service) 

จุดเดน ๑) วิทยาลัยมีความโดดเดนเรื่อง นวัตกรรมทางดานศิลปะและวัฒนธรรมที่ทาง

วิทยาลัยไดเปนแหลงเรียนรูการทำกระทงสายไหลประทีปพันดวงของจังหวัด

ตาก และการแตงเพลงกระทงสายที่ถือวาเปน นวัตกรรมทางดานศิลปะและ

วัฒนธรรมของทองถ่ินในจังหวัดตาก 

๒) วิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญในการสราง “นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการผลิต

สื่อการเรียนการสอน” เพื่อบริการวิชาการแกสังคม โดยมีการจัดทำสื่อการ

เรียนการสอนภาษาไทย และจัดทำสื ่อการเรียนการสอนภาษาไทยโดยใช

ระบบสารสนเทศใหกับนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนตน และประถมศึกษา

ตอนปลาย ผานสื่อสารสนเทศ ใน www.pasathaiclub.com 

๓) วิทยาลัยมีสถาบันในเครืออุดมศึกษาและระดับอาชีวะที่เอื ้อตอการบริการ

วิชาการและสามารถสรางชุมชนแหงการเรียนรูรวมกันได 

จุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะ 

๑) วิทยาลัยมีงานบริการวิชาการในเชิงพาณิชยหรือกอใหเกิดรายไดยังมีในสัดสวน
นอย ดังนั้น วิทยาลัยพึงควรวางแผนการบริการวิชาการโดยมุงสูเชิงพาณิชย
เพิ่มขึ้น ทั้งนี ้ควรพิจารณาจากศักยภาพที่มีรวมกับผลลัพธของการบริการ
วิชาการที่ผานมา และมุงเปาหมายใหวิทยาลัยเปนผูนำชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพตอไป 

๒) จำนวนโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับงานวิจัยดานนวัตกรรมที่จด
ลิขสิทธิ์มีนอยมาก อนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตรยังไมมี ดังนั้น วิทยาลัยควร
วางเปาหมายดานผลงานจากการบูรณาการการบริการวิชาการ วิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรมใหสามารถยกระดับการคุมครองสิทธิ์ การจดทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญา การขอรับอนุสิทธิบัตร และสิทธิบัตรโดยอาจรวมกับผลงาน
สรางสรรคตาง ๆ ของชุมชนใหสามารถเพ่ิมข้ึนทุกป 

๓) จำนวนโครงการบริการวิชาการอยางตอเนื่อง และยั่งยืนมีจำนวนนอย ดังนั้น
วิทยาลัยควรวางเปาหมายของโครงการบริการวิชาการโดยเนนชุมชนเปาหมาย
ท่ีไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยรวมจัดทำแผนเสริมสรางความสัมพันธกับ
ชุมชน ใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 3 ปขึ้นไป และเพื่อใหยั่งยืน 5 ปขึ้นไป 
รวมทั้งใหเกิดความเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองได เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายท่ี
วางไว 

๔) จำนวนโครงการบริการวิชาการที่สามารถสรางความเขมแข็งมีจำนวนนอย 
ดังนั้น วิทยาลัยควรพิจารณาตอยอดโครงการที่สามารถไดประโยชนอยาง
แทจริง เชน จัดทำโครงการนวัตกรรมดานการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน
รวมกับนวัตกรรมตลาดสินคาชุมชน หรือนวัตกรรมการทองเที่ยวชุมชนเชิง
วัฒนธรรม หรือ การผลิตขาวพันธุเมืองอินทรียเพื่อสุขภาพ/เกษตรอัจฉริยะสู
เกษตรยั่งยืน เปนตน  

http://www.pasathaiclub.com/
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๕) จำนวนโครงการบริการวิชาการแบบเฉพาะที่เชื ่อมโยงกับงานวิจัย เพื่อมุง
ผลลัพธของการวิจัยและนวัตกรรมทางสังคมมีจำนวนนอย วิทยาลัยควร
พิจารณาประเด็นโครงการที่กอใหเกิดผลกระทบที่สามารถสรางคุณภาพชีวิต 
สามารถสรางสรรคงาน และบูรณาการศาสตรทางวิชาการตาง ๆ ของวิทยาลัย
เพ่ือพัฒนาผูเรียน อาจารย และชุมชนตอไป 

๖) ผลการประเมินการบริการวิชาการแบบเฉพาะขาดความชัดเจนดานการ
สังเคราะหเชิงคุณภาพ ดังนั้นจึงควรทำการสังเคราะหผลการประเมินการ
บริการวิชาการแบบเฉพาะใหสะทอนอัตลักษณภายใตพันธกิจที่ตอบสนอง
ความตองการของสังคม เพ่ือนำมาวางแผนพัฒนาการบริการวิชาการในระยาว
ยาวใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาประเทศ
ในอนาคตตามแผนยุทธศาสตรชาติเพ่ิมข้ึน 

๗) มีการประเมินผลงานบริการวิชาการในรอบ 3 ป ที่มุงผลลัพธดานการพัฒนา
นวัตกรรมทางสังคมนอย ดังนั้นจึงควรมีการประเมินดานคุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดลอม นวัตกรรมทางสังคม นวัตกรรมทางเทคโนโลยีและการสรางคุณ
คาที ่สามารถเปลี ่ยนแนวคิดและมุมมองการแกปญหาของผูร ับบริการ
ประกอบการพิจารณา โดยเฉพาะผลกระทบทางสังคม ดานการบรรลุ
เปาหมาย ผลการเปลี่ยนแปลง ความคุมคาของผลตอบแทน เปนตน และควร
มีการประเมินตัวชี้วัดทางสังคมท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงตามบริบทของ
พ้ืนท่ี 

๘) การจัดทำแผนบูรณาการระหวางการบริการวิชาการ การวิจัย การเรียนการ
สอน และศิลปวัฒนธรรมควรเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาประเทศ และอัตลักษณ 
เอกลักษณของวิทยาลัย ดังนั้นควรมีการวางแผนพัฒนากลยุทธการบริการ
วิชาการใหสอดคลองทุกพันธกิจ และนำแผนพัฒนาประเทศมาพิจารณา
เชื ่อมโยงใหเห็นเดนชัดทุกมิติ และควรพิจารณาประเด็นนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีรวมกับนวัตกรรมทางสังคมเพื่อบูรณาการดานกิจกรรมการเรียน
การสอนในทักษะในศตวรรษที่ 21 พัฒนากิจกรรมใหเชื่อมโยงกับการพัฒนา
ทักษะวิชาชีพของนักศึกษารวมกับชุมชนผูรับบริการ เพื่อใหสามารถเพ่ิม
ศักยภาพใหกับนักศึกษา ชุมชน องคกรและสามารถรวมมือในการสราง
ผูประกอบการรายใหมตอไปได 

ขอเสนอแนะ 
เพ่ือการพัฒนา 
สูนวัตกรรม 

๑) วิทยาลัยควรมีการขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัติและติดตามประเมินผลเพ่ือ
บูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ในดานการบริการ
วิชาการและศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยอยางตอเนื ่อง  และสราง
เครือขายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่รวมมือกับวิทยาลัย
ดำเนินโครงการการบริการวิชาการ รวมสรางฐานขอมูลของพื้นที่บริการตาม
ศักยภาพชุมชน สภาพปญหา และความตองการที่แทจริงของชุมชน เพื่อใชใน
การวิเคราะห ประเมิน และวางแผนงานพัฒนาเชิงพื้นที่ตามศักยภาพของ
วิทยาลัยและชุมชนท่ีขอรับบริการ  



 
 

 ๙๓ 

AS 

๒) วิทยาลัยควรกำหนดเปาหมายในการสงเสริมการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ
ของมหาวิทยาลัยอยางมีสวนรวมกับทุกภาคสวน ทั้งในดานการจัดการเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอมสูการสรางองคความรู พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการ และเปน
พื้นฐานในการพัฒนาดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติ และ
ดานการศึกษา  

๓) วิทยาลัยควรมีการพิจารณาจัดทำแผนเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดานการ
บริการวิชาการสูสังคมดิจิทัล โดยประยุกตใชเครื่องมือดิจิทัลในการใหความรู
กับประชาชน เชน โครงการคลินิกกฎหมาย (ศูนยชวยเหลือประชาชนดาน
กฎหมาย) โครงการผลิตภัณฑขาวอินทรีย โครงการอบรมการประยุกตใช
กระทงสายออกแบบของที่ระลึก โครงการสื่อภาษาไทย โดยวิทยาลัยควร
สงเสริมใหบุคลากร นักศึกษา และผูรับบริการไดรวมพัฒนาสมรรถนะทาง
เทคโนโลยีในการสรางสื่อดิจิทัลซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนสามารถสรางคุณคา
และมูลคาใหกับชุมชน สังคมโดยรอบ นักศึกษา อาจารย และสถาบันไดมาก
ยิ่งข้ึน 

๔) วิทยาลัยควรวางเปาหมายการยกระดับศูนยสาธิตกระทงสาย ศูนยชวยเหลือ
ประชาชนดานกฎหมาย ใหเปนศูนยปฏิบัติการศิลปกรรมดิจิทัล เพื่อรวบรวม
องคความรูงานศิลปะและวัฒนธรรมของจังหวัดตาก ท้ังในดานความภาคภูมิใจ
ในความเปนไทย ความงดงามของศิลปะ ภูมิปญญา เพื่อเปนแหลงเรียนรูและ
เปนการรวบรวมทุนวัฒนธรรมของจังหวัดใหเปนที่รูจักมากขึ้น ทั้งนี้ควรมุง
ผลลัพธที่ชัดเจนทั้งในดาน จำนวนองคความรูที่นำมาสูคุณคาทำใหเกิดความ
ภูมิใจ การสรางโอกาสทางอาชีพ มีการสรางรายไดเพิ ่ม สามารถนำไปใช
ประโยชนไดอยางแทจริง และไดองคความรูอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มโอกาสใน
การประกอบอาชีพ สรางนวัตกรรมและเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
และสามารถสรางความเปนผูนำการบริการวิชาการแบบมืออาชีพตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๙๔ 

AS 

ดานท่ี ๕ การประกันคุณภาพภายใน 

องคประกอบท่ี ๕.๑ ผลสัมฤทธิ์ระบบประกันคุณภาพภายใน 

จุดเดน ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบัน และระดับคณะ ในปการศึกษา ๒๕๖๑–

๒๕๖๓ อยูในระดับดี และเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเนื่องทุกป 

จุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะ 

๑) วิทยาลัยควรทบทวนแผนบริหารและแผนพัฒนาอาจารย และแผนบริหาร

ความเสี่ยง แผนการวิจัย แผนบริการวิชาการ แผนพัฒนานักศึกษา และแผน

ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั ้งกำกับติดตามใหดำเนินการตาม

วัตถุประสงคของแผนฯ และประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จ

ของแผนฯ อยางครบถวน รวมท้ังนำผลประเมินมาปรับปรุงอยางเปนระบบ 

๒) วิทยาลัยควรเพิ่มขอมูลในรายงานใน SAR ของ IQA ใหสมบูรณยิ่งขึ้น ไดแก             

(๑) บทสรุปผูบริหาร (๒) แผนการปรับปรุงคุณภาพตามขอเสนอแนะของ

กรรมการประเมินปท่ีผานมา และผลการดำเนินงานตามแผนปรับปรุงคุณภาพ 

(๓) วิเคราะหตนเองในประเด็นจุดแข็ง และจุดที ่ควรพัฒนา จำแนกตาม

องคประกอบคุณภาพทั้ง ๕ องคประกอบ (๔) ขอมูลพื้นฐาน (CDS) (๕) เพ่ิม

ตัวบงชี้ที่สะทอนอัตลักษณนักศึกษา เอกลักษณของสถาบัน และขอไดเปรียบ

เชิงพ้ืนท่ีและทรัพยากร 

๓) เนื่องจากผลการประเมินคุณภาพอาจารยตามตัวบงชี้ที่ ๑.๓ ใน SAR อาจารย

ประจำของวิทยาลัยที่ดำรงตำแหนงทางวิชาการ มีคะแนนผลการประเมิน ป

การศึกษา ๒๕๖๑ เปน ๐.๒๒ ปการศึกษา ๒๕๖๒ เปน ๐.๒๙ และปการศึกษา 

๒๕๖๓ เปน ๐.๓๒ วิทยาลัยควรสงเสริมสนับสนุนใหอาจารยในคณะตาง ๆ 

ทำวิจัยใหสอดคลองกับสาขาวิชา และตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีมีคุณภาพสูง 

เพื ่อนำไปใชกำหนดตำแหนงทางวิชาการของอาจารย พรอมทั ้งจ ัดทำ

แผนพัฒนาอาจารยเปนรายบุคคล โดยเฉพาะการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ

หลากหลายมากขึ้น  ทั้งดานรับใชทองถิ่นและสังคม ดานสุนทรียศิลปะ ดาน

การสอน ดานนวัตกรรม และดานศาสนา 

๔) วิทยาลัยควรปรับการเขียนรายงานตามตัวบงชี้ที ่ ๑.๕ ใน SAR  กิจกรรม

นักศึกษาระดับปริญญาตรี (๑) จัดทำแผนฯ เพิ่มตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน 

(๒) ในแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ไมเนน TQF (เนนที่กิจกรรมนักศึกษา

ระดับคณะ) ใหเนนกิจกรรมสงเสริมลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค กีฬาหรือการ

สงเสริมสุขภาพ บำเพ็ญประโยชนหรือรักษาสิ่งแวดลอม เสริมสรางคุณธรรม

และจริยธรรม และสงเสรมิศิลปะและวัฒนธรรม และปรับขอ (๓) (๔) (๕) และ 

(๖) ใหสอดคลองกับ ขอ (๑) และ (๒)  



 
 

 ๙๕ 

AS 

๕) วิทยาลัยควรปรับการเขียนรายงานตัวบงชี้ที่ ๔.๑ ใน SAR ระบบและกลไก

การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยเฉพาะขอ (๔) ประเมินความสำเร็จ

ตามตัวชี้วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงคของแผนฯ (ตามที่ระบุ ใน (๒)) แต

ประเมินกิจกรรมตามตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม จึงไมตอบโจทยในขอ (๕) นำ

ผลประเมินไปปรับปรุงแผนฯ 

๖) วิทยาลัยควรจัดทำแผนปรับปรุงคุณภาพตามขอเสนอแนะของกรรมการ

ประเมินภายในทั้งระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน และรายงาน

ผลการปรับปรุงคุณภาพตามแผนปรับปรุงคุณภาพ พรอมทั้งรายงานใน SAR 

ในปถัดไป เพ่ือสรางวัฒนธรรมคุณภาพอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 ๙๖ 

AS 

ดานท่ี ๕ การประกันคุณภาพภายใน 

องคประกอบท่ี ๕.๒ ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรท้ังหมดของสถานศึกษา 

จุดเดน ในปการศึกษา ๒๕๖๓ วิทยาลัยนอรทเทิรนมีหลักสูตรทั้งหมด จำนวน ๑๗ หลักสูตร 

เปนหลักสูตรระดับปริญญาตรี ๑๑ หลักสูตร ระดับปริญญาโท ๖ หลักสูตร โดย

หลักสูตรทั้งหมดทุกหลักสูตรไดรับการรับทราบจาก สป.อว. และไดรับการรับรองจาก

สภาวิชาชีพ เรียบรอยแลว  

จุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะ 

๑) วิทยาลัยควรมีการกำหนดกลไกในการนำขอเสนอแนะจากผลการประเมินไปใช

ในการปรับปรุง พัฒนาใหเปนรูปธรรม โดยมีการจัดทำแผนการดำเนินการ การ

ติดตามการดำเนินการ มีการแตงตั้งผูรับผิดชอบดูแลในขอเสนอแนะที่ไดรับมา

ในแตละขอ หากประเด็นขอเสนอแนะบางประการไมสามารถดำเนินการไดใน

ระดับหลักสูตร หรือภาควิชา ควรตองมีการแจงไปยังระดับคณะ หรือระดับ

วิทยาลัยเพ่ือดำเนินการปรับปรุง และพัฒนาใหดียิ่งข้ึนตอไป 

๒) วิทยาลัยควรจัดการบริหารในดาน Compliance Risk เพื่อใหมั ่นใจไดวาทุก

หลักสูตรของวิทยาลัยยังคงไดรับการรับทราบจาก สป.อว. และไดรับการรับรอง

จากสภาวิชาชีพ หากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เกิดข้ึน 

๓) การยกระดับการกำกับมาตรฐานหลักสูตรใหไดรับรองจากองคกรรับรอง

คุณภาพในระดับนานาชาติ (International Accreditation Bodies) จะเปน

การขยายผลการดำเนินการดานความเปนนานาชาติ สรางความยอมรับใน

คุณภาพการเรียนการสอน และเปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถทำงานไดใน

ระดับสากล ดังนั้น วิทยาลัยพึงพิจารณาสงเสริม และสนับสนุนใหหลักสูตรไดรับ

การรับรองจากองคกรรับรองคุณภาพในระดับนานาชาติ (International 

Accreditation Bodies) เชน การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาระดับ

หลักสูตรจากเครือขายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN-QA) 

การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาทางดานบริหารธ ุรกิจจาก The 

Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)   
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 ๔. การวิเคราะหผลดวย SWOTI  

ผลการตรวจตามมาตรฐานและนโยบายของกระทรวง/หนวยงานตนสังกัด 

จุดเดน/จุดแข็ง (Strengths) โอกาสในการพัฒนา (Opportunities) 

๑) ทำเลที่ตั้ง อาคารสถานที่ สามารถรองรับการ

ขยายตัวของทองถ่ินและประชาคมอาเซียน 

๒) มีเครือขายที ่เขมแข็งกับองคกรบริหารสวน

ตำบลในจังหวัดตาก และจังหวัดใกลเคียง 

๓) เป นแหลงเร ียนร ู ทางด านกระทงสายไหล

ประทีปพันดวงในระดับชาติ และนานาชาติ 

๔) มีท ุนสน ับสน ุนการศ ึกษาผ านทางม ูลน ิธิ       

ชนารัตนท่ีใหกับนักศึกษา 

๕) มีความคลองตัวในการบริหารจัดการสูง เพราะ

เปนสถาบันขนาดเล็ก 

๖) มีทัศนียภาพธรรมชาติท่ีเอ้ือตอการศึกษา 

๗) มีระบบในการจัดการเรียนการสอน และการ

ติดตามผลการเรียนของนักศึกษาผานระบบ 

SISA Online  

๘) มีสถาบันในเครืออุดมศึกษาและอาชีวที่เอื้อตอ

การแลกเปลี่ยนทางวิชาการ 

๑) ไดรับการสนับสนุนจากเครือขายมหาวิทยาลัย

ของรัฐทางดานวิชาการ ดานงานวิจัย และ

กิจกรรมอยางตอเนื่อง 

๒) หน วยงานภาคร ัฐ ให การสน ับสน ุนด าน

การศ ึกษา เช น กองท ุนเง ินให ก ู ย ืม เ พ่ือ

การศึกษา กองทุนเงินใหกูยืมท่ีผูกติดกับรายได

ในอนาคต  

๓) ชุมชนใหความรวมมือและสนับสนุนการจัด

กิจกรรมตาง ๆ ของวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 

๔) วิทยาลัยตั้งอยูในจังหวัดตาก ซ่ึงเปนเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zones; 

SEZs) และ เป  น แนว ร ะ เบ ี ย ง เ ศ รษฐ กิจ

ตะวันออก/ตะวันตก (East-West Economic 

Corridor; EWEC) นอกจากนี้ ยังเปนจังหวัดท่ี

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ (สศช.) ไดกำหนดบทบาทเปน 

“ศูนยเปลี ่ยนถายสินคาระหวางประเทศ/

เครือขายอุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเขมขน” 

โดยม ีอ ุตสาหกรรมและบร ิการเป าหมาย     

๑๐ อุตสาหกรรม 

จุดดอย/จดุออน (Weaknesses) ภาวะคุกคาม (Threats) 

๑) การขอทุนว ิจ ัยจากแหลงทุนภายนอกยังมี

สัดสวนนอย 

๒) คุณวุฒิปริญญาเอกและตำแหนงทางวิชาการ

ของอาจารยประจำยังมีนอย  

๓) อัตราการหมุนเว ียนเข า-ออกบุคลากรสูง 

(ประมาณรอยละ ๒๐ ตอป)  

๔) ชมรมศิษยเกายังไมเขมแข็ง  

๑) การแขงขันของสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐ

และภาคเอกชนในจังหวัดตากและจังหวัด

ใกลเคียงมีสูง 

๒) คานิยมของผูปกครองในการใหบุตร หลาน เขา

รับการศึกษาในสถาบันการศึกษาของรัฐยังมี

สูงมาก 

๓) โครงสรางของประชากรระดับประเทศกำลัง

เปลี่ยนแปลงเปนสังคมผูสูงวัย อัตราการเกิด
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๕) งานบร ิการว ิชาการในเช ิ งพาณ ิชย หรื อ

กอใหเกิดรายไดยังมีในสัดสวนนอย 

๖) อาจารยมีผลงานที่ตีพิมพเผยแพรในฐานขอมูล

ระดับชาตินอย และในระดับนานาชาติที่นอย

มาก 

๗) แบรนด (ตราสินคา) ของวิทยาลัยยังไมเขมแข็ง 

๘) จำนวนนักศึกษาบางหลักส ูตรนอย ไม ถึง

จุดคุมทุน 

๙) การประชาสัมพันธสูหนวยงานภายนอกยังไม

ครอบคลุมกลุมเปาหมาย 

๑๐) จำนวนผลงานดานนวัตกรรมที ่จดลิขสิทธิ์ มี

นอยมาก อนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตรยังไมมี 

ลดลง ประชากรวัยเรียนลดลง ทำใหผูเขารับ

การศึกษาในระดับอุดมศึกษาลดลง 

๔) นโยบายของรัฐที่สงเสริมใหสถาบันการศึกษา

ของรัฐออกนอกระบบ ทำใหเกิดการแขงขัน 

และขยายการรับนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 

๕) การเปลี ่ยนแปลงของโลกภายหลังการแพร

ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 

(COVID-19) ท ำ ใ ห  ร ู ป แ บ บ ข อ ง ก า ร จั ด

การศึกษาในทุกระดับเกิดการปรับตัว 

๖) การกาวเขาสู ย ุค “นวัตกรรมพลิกโฉมและ

ส ังคมด ิจ ิท ัล (Disruptive Innovation and 

Digital Transformation)” สงผลกระทบทำ

ใหร ูปแบบการเร ียนการสอน รวมถึงการ

บริหารจัดการการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป 

๗) ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศตกต่ำ 

ส งผลต อการต ัดส ินใจศ ึกษาต อในระดับ

ปริญญาตรี และปริญญาโท 
 
 

• นวัตกรรม (Innovation) มีดังนี้ 
๑) วิทยาลัยมีความโดดเดนเรื่อง นวัตกรรมทางดานศิลปะและวัฒนธรรมที่ทางวิทยาลัยไดเปนแหลง

เรียนรูการทำกระทงสายไหลประทีปพันดวงของจังหวัด และการแตงเพลงกระทงสายที่ถือวาเปน 

นวัตกรรมทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินในจังหวัดตาก 

๒) วิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญในการสราง “นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการผลิตสื่อการเรียนการสอน” 

เพื่อบริการวิชาการแกสังคม โดยมีการจัดทำสื่อการเรียนการสอนภาษาไทย ใหกับนักเรียนในศูนย

การเรียนรูชุมชนชาวไทยภูเขาแมฟาหลวง ในแมระมาด ทาสองยาง และจัดทำสื่อการเรียนการสอน

ภาษาไทยโดยใชระบบสารสนเทศใหกับนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนตน และประถมศึกษาตอน

ปลาย ผานสื่อสารสนเทศ ใน www.pasathaiclub.com 

 

 

 

 
 

http://www.pasathaiclub.com/
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๕. รายนามคณะผูประเมินและคำรับรองของประธานคณะกรรมการประเมิน 

คณะผูประเมินไดประเมินสถานศึกษา วิทยาลัยนอรทเทิรน เมื่อวันท่ี ๒๗-๒๘ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
โดยมีคณะผูประเมินภายนอก ประกอบดวย 

 
รายช่ือ ตำแหนง ลงช่ือ 

รองศาสตราจารยประดิษฐ มสีุข ประธานคณะผูประเมินภายนอก  

รองศาสตราจารย ดร.กัญญามน กาญจนาทวีกูล กรรมการคณะผูประเมิน  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิรวัฒน เจริญสถาพรกุล กรรมการคณะผูประเมิน  

รองศาสตราจารย ดร.สุเมธ อ่ำชิต กรรมการและเลขานุการคณะผูประเมิน  

 
คำรับรองของประธานคณะกรรมการประเมิน 
รายงานนี้ไดตรวจสอบพิจารณาความถูกตองของรายงานในประเด็นตอไปนี้เรียบรอยแลว 
 ตรวจสอบคำผิด การใชภาษา 
 ตรวจสอบรูปแบบใหเปนไปตามท่ี สมศ. กำหนด 
 ตรวจสอบความถูกตองของผลการประเมิน ตลอดจนความสอดคลองตั ้งแตเนื ้อหา จุดเดน  

จุดท่ีควรพัฒนา ปจจัยท่ีทำใหเกิดจุดออน/จุดท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ และทิศทางการพัฒนาในอนาคต  
 
 
 

                            ลงชื่อ  
 

(รองศาสตราจารยประดิษฐ มีสขุ) 

ประธานคณะผูประเมินภายนอก 

วันท่ี ๙ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕  
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