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บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 
 

 ๑.๑ บริบทของสถานศึกษา (Organization Context) 

 คณะผู ประเม ินภายนอกดำเน ินการประเม ินคุณภาพภายนอก ว ิทยาล ัยนอรทเท ิร น จ ัดเปน

สถาบันอุดมศึกษาในกลุมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ตั้งอยูท่ีตำบลหนองบัวใต อำเภอเมือง จังหวัดตาก ในสังกัด 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยใชระบบการประกันคุณภาพภายใน ระดับ

สถาบัน คือ IQA (สป.อว.) ดำเนินการตาม 

 ปณิธาน: การสรางชุมชนใหเปน “ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ”   

 ปรัชญา: วิชาการกาวนำ คุณธรรมเดน เนนคุณภาพ  

 วิสัยทัศน: เสริมสรางคุณธรรม เปนผูนำทางการศึกษา พัฒนาสูสากล  

 พันธกิจ:  วิทยาลัยนอรทเทิรน  มีพันธกิจหลักท่ีสำคัญ ๕ ประการ  ดังนี้  

๑) ดานคุณภาพบัณฑิต: ผลิตบัณฑิตและสงเสริมศักยภาพนักศึกษาใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ และคุณธรรม 

และมีลักษณะที่พึงประสงคตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ (TQF) 

และเปนที ่พึ ่งของผู ประกอบการและตลาดแรงงาน โดยการทำโครงการและกิจกรรมท่ีสงเสริม 

สนับสนุน เพ่ือพัฒนาศักยภาพบัณฑิตของวิทยาลัยนอรทเทิรน ใหครบตามกรอบคุณวุฒิท้ัง ๕ ดาน 

๒) ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค: สรางงานวิจัยและงานสรางสรรค สรางองคความรูและเผยแพรตอ

ชุมชน ทองถิ่น และสังคม เพื่อยกระดับการเรียนรูเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต และพรอมที่จะ

เปนแหลงฐานขอมูลดานการจัดการความรูและเปนท่ีพ่ึงใหกับสังคมชุมชน ทองถ่ิน และประเทศชาติ  

๓) ดานการบริการวิชาการ: จัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่นเพื่อสงเสริมสราง

ความสมานสามัคคี สงเสริมใหชุมชนและทองถิ่นมีความเขมแข็ง ยั ่นยืนและพึ่งตัวเองได และยัง

สามารถแขงขันไดในระดับทองถ่ินและระดับประเทศ  

๔) ดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม: สงเสริม โครงการและกิจกรรมสงเสริมและสนับสนุน การอนุรักษ  

รวมสืบสาน  ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมของทองถิ่น  และของชาติไทย จรรโลงซ่ึง

เอกลักษณของความเปนไทยตลอดไป  

๕) ดานการบริหารจัดการ: พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย

ยึดหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมของผู ที ่เกี ่ยวของ (Stakeholder) ในการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของชุมชน ทองถ่ิน และสถาบันสามารถพ่ึงพาตนเองได  

  วิทยาลัยนอรทเทิรน มีความเชี่ยวชาญในดานการสรางชุมชนใหเปน “ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ”  

(Professional Learning Community) ซึ่งสามารถแสดงถึงจุดเดน จุดเนน หรือขอดีของวิทยาลัย ที่พบจาก

การประเมินไดดังนี้ 

๑) บัณฑิตระดับปริญญาตรีไดงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ป ระหวางปการศึกษา ๒๕๖๑-

๒๕๖๓ รอยละ ๑๐๐ ท้ัง ๓ ป 
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๒) วิทยาลัยนอรทเทิรนใหความสำคัญกับการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ิน มีจุดเดนคือเปน “แหลง

เรียนรูการจัดทำกระทงสายไหลประทีปพันดวง” โดยไดมีการรวบรวมความรู ถายทอดความรู และ

สรางรายไดใหกับชุมชนจากภูมิปญญาทองถิ่น อีกทั้งยังไดรับการยอมรับในระดับชุมชน จังหวัด 

ระดับชาติ และนานาชาติ โดยไดรับเชิญจาก ททท. ไปรวมเผยแพรศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น ประเพณี

ลอยกระทงไหลประทีปพันดวง ท่ีกรุงมอสโค ประเทศรัสเซีย  

ท้ังนี้จากการประเมินพบวา วิทยาลัยยังมีจุดท่ียังควรพัฒนาอยางเรงดวน ดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรสงเสริมใหบัณฑิตมีทักษะความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากล ตามท่ีกำหนดไวใน

มาตรฐานการอุดมศึกษาป พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ ่งสามารถเทียบเคียงกับเกณฑ Common European 

Framework of Reference (CEFR) ในระดับเกณฑตั้งแต B๑ ขึ้นไป สำหรับบัณฑิตระดับปริญญาตรี 

และระดับเกณฑตั้งแต B๒ ข้ึนไป สำหรับบัณฑิตระดับปริญญาโท  

๒) วิทยาลัยควรดำเนินการสังเคราะหเชิงคุณภาพของการดำเนินงานดานการผลิตบัณฑิต การวิจัย การ

บริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่สอดคลองกับเอกลักษณของวิทยาลัย     

(อัตลกัษณตามแผน) ท่ีตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ตามประเด็นตาง ๆ 

๓) วิทยาลัยตองทบทวนแผนบริหารและแผนพัฒนาอาจารย แผนบริหารความเสี่ยง แผนการการวิจัย 

แผนบริการวิชาการ แผนพัฒนานักศึกษา และแผนทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งกำกับ

ติดตามใหดำเนินการตามวัตถุประสงคของแผน และประเมินตามตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนอยาง

ครบถวน 

๔) ควรเพ่ิมขอมูลใน SAR ของ IQA ใหสมบูรณไดแก (๑) บทสรุปผูบริหาร (๒) แผนปรับปรุงคุณภาพตาม

ขอเสนอแนะของกรรมการประเมินคุณภาพภายในและผลดำเนินงานตามแผน (๓) วิเคราะหตนเองใน

ประเด็นจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาจำแนกตามองคประกอบ (๔) ขอมูลพื้นฐาน (CDS) ในภาคผนวก 

(๕) ตัวบงชี้ที ่สะทอนอัตลักษณของนักศึกษา เอกลักษณของวิทยาลัย ขอไดเปรียบเชิงพื้นที่และ

ทรัพยากร 

๕) วิทยาลัยควรสงเสริมสนับสนุนใหอาจารยทำวิจัยที่สอดคลองกับสาขาวิชา และตีพิมพในวารสารที่มี

คุณภาพสูง เพ่ือนำไปใชกำหนดตำแหนงทางวิชาการของอาจารย พรอมจัดทำแผนพัฒนาอาจารยเปน

รายบุคคล โดยเฉพาะการเขาสูตำแหนงทางวิชาการอยางหลากหลายมากข้ึน ท้ังดานรับใชทองถ่ินและ

สังคม ดานสุนทรียศิลปะ ดานการสอน ดานนวัตกรรม และดานศาสนา 

๖) วิทยาลัยควรพิจารณาการออกแบบหลักสูตรโดยใชหลักการ Outcome Based Education (OBE) 

โดยเปนหลักการในการออกแบบหลักสูตรใหตรงกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และจะทำให

คุณลักษณะของบัณฑิตเปนไปตามความตองการของผูใชบัณฑิตทั้งในแงขององคความรู ทักษะ และ 

เจตคติ ซ่ึงจะเปนการเพ่ิมศักยภาพของบัณฑิตใหพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงของพลวัตโลก 
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๑.๒ ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

๑.๒.๑ ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรายประเด็นการพิจารณา   

ดาน/องคประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 

เปน/ไมเปนไป

ตามมาตรฐาน

การอุดมศึกษา 

ดานท่ี ๑ ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการตามพันธกิจท่ีตอบสนองตอการพัฒนาเศรษฐกิจ  

และสังคมของประเทศ 

องคประกอบท่ี ๑.๑ บริบทของสถานศึกษา (Organization Context) ท่ีตอบสนองตอแผนยุทธศาสตรชาติ 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๑.๑.๑ ผลการสังเคราะหเชิงคุณภาพที่สถาบันจัดทำในเรื่องการ

ดำเนินงานที่สะทอนอัตลักษณภายใตพันธกิจหลักของสถาบัน และการตอบสนองความ

ตองการของทองถิ ่นและประเทศทั้งในเชิงภารกิจและเชิงพื ้นที่เพื ่อตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคตตามแผนยุทธศาสตรชาติ (ขอมูลเชิง

คุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๑.๑.๒ ผลการสังเคราะหเชิงคุณภาพที่สถาบันจัดทำในเรื่องการ

ดำเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันตามพันธกิจหลักของสถาบัน ตามระบบหรือกลไกท่ี

สถาบันกำหนดโดยนำแผนพัฒนาสถาบันไปถายทอดสูการปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับเปาหมาย

ของการพัฒนาการศึกษาของประเทศ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

องคประกอบท่ี ๑.๒ ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานดานการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๑.๒.๑ ผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์การบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๑.๒.๒ ผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์การบริหาร

สถาบันตามหลักธรรมาภิบาล (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ดานท่ี ๒ คุณภาพบัณฑิต (ตรี โท เอก) 

องคประกอบท่ี ๒.๑ คุณภาพบัณฑิตปริญญาตร ี

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๒.๑.๑ การมีงานทำ หรือการศึกษาตอ หรือประกอบ อาชีพอิสระ

ภายใน ๑ ป หลังสำเร็จการศึกษา (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๒ ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับ อุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 



 
 

 ๕ 

AS 

ดาน/องคประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 

เปน/ไมเปนไป

ตามมาตรฐาน

การอุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๒.๑.๓ ทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ อาทิ 

ทักษะในการทำงาน Hard Skill Soft Skill IT Literacy หรือ Digital Literacy จากการ

สัมภาษณผูใชบัณฑิตหรือผลการปฏิบัติท่ีแสดงถึงทักษะดังกลาว (ขอมูลเชิงคุณภาพ)     

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๔  ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (ขอมูลเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ) 

ไมเปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

องคประกอบท่ี ๒.๒ คุณภาพบัณฑิตปริญญาโท 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๒.๒.๑ ผลการนำความรู และทักษะในวิชาชีพไปประยุกตใชในการ

พัฒนางานโดยใชความรูขั้นสูงในการปฏิบัติและพัฒนางานเพื่อใหงานหรือองคกรเกิดความ 

กาวหนาในเชิงนโยบาย วิชาการ หรือดานการบริหารจัดการ โดยมีคุณภาพผลงานเปนท่ี

ยอมรับเชิงประจักษ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๒ สัดสวนผลงานของบัณฑิตที่จบการศึกษาระดับปริญญาโท

ที่พัฒนาความเชี่ยวชาญ หรือการตอยอดความรูที่สอดคลองกับ (๑) แนวทางการวิจัยและ

พัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน หรือ (๒) แนวทางการวิจัยและพัฒนาเพื่อรองรับ

การพัฒนาประเทศ หรือ (๓) งานวิจัยท่ีสามารถประยุกตใชกับหนวยงานภายนอกหรือภาค 

อุตสาหกรรม (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๓ ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (ขอมูลเชิงปริมาณและ 

เชิงคุณภาพ) 

ไมเปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

องคประกอบท่ี ๒.๓ คุณภาพบัณฑิตปริญญาเอก 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๓.๑ คุณภาพของงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ หรือ

นานาชาติ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ไมขอพิจารณา

การดำเนินการ 

(N/A) 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๓.๒  สัดสวนงานวิจัยและงานสรางสรรคของนิสิต นักศึกษา

ระดับปริญญาเอกเปนงานวิจัยที่เกิดองคความรูใหม หรือนวัตกรรมที่สอดคลองกับ ๑) 

แนวทาง การวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน หรือ ๒) แนวทางการวิจัยและ

พัฒนาเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ หรือ ๓) งานวิจัยที่สามารถประยุกตใชกับหนวยงาน

ภายนอก หรือภาคอุตสาหกรรม (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ไมขอพิจารณา

การดำเนินการ 

(N/A) 



 
 

 ๖ 

AS 

ดาน/องคประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 

เปน/ไมเปนไป

ตามมาตรฐาน

การอุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๓.๓ ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (ขอมูลเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ) 

ไมขอพิจารณา

การดำเนินการ 

(N/A) 

ดานท่ี ๓ คุณภาพงานวิจัย   

องคประกอบท่ี ๓.๑  คุณภาพงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๑  สัดสวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที ่มีความ

สอดคลองกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษาและตอบโจทยการพัฒนาประเทศ (ขอมูลเชิง

คุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๒ สัดสวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่มีการอางอิง

จากวารสาร วิชาการท่ีตีพิมพเผยแพร (Citation) (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๓ สัดสวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ไดรับรางวัล 

หรือทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกในระดับชาติ หรือนานาชาติ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

องคประกอบท่ี ๓.๒ คุณภาพงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรม 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๓.๒.๑ สัดสวนผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมท่ี

มีความสอดคลองกับบริบทของสถาบัน อุดมศึกษา กอใหเกิดการสรางสรรคสิ ่งใหม มี

สิ่งประดิษฐคิดคนท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๒ สัดสวนผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรม

จนมีการจดทะเบียนผลงานจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุ

สิทธิบัตร เปนตน (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๓.๒.๓ สัดสวนผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมท่ี

สามารถนำมาประยุกตใช หรือไดทุนวิจัยพัฒนาตอยอดจากหนวยงานภายนอก (ขอมูลเชิง

คุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ดานท่ี ๔ ผลของการบริการวิชาการ 

องคประกอบท่ี ๔.๑ ผลของการบริการวิชาการสูสาธารณะ (Public Service) 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๑ ผลการประเมินงานบริการวิชาการของผู รับบริการท่ี

สามารถนำไปใชในการพัฒนาหรือประยุกตใชสวนใดสวนหนึ่งได (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 



 
 

 ๗ 

AS 

ดาน/องคประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 

เปน/ไมเปนไป

ตามมาตรฐาน

การอุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๒ ผลการบริการวิชาการที่สามารถสรางคุณคา (Value) แก

ผูรับบริการ ชุมชน และสังคมได โดยสามารถนำผลจากการบริการวิชาการไปใชประโยชน

ไดอยางเปนรูปธรรม เปนผลกระทบเชิงบวกในวงกวาง (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๓ ผลความพึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการวิชาการ

ของสถาบัน อุดมศึกษาโดยคำนึงถึงการใชนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยการพัฒนาสนับสนุนให

ชุมชนสรางสังคมคุณภาพ รองรับโอกาสและความทาทายในอนาคต (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

องคประกอบท่ี ๔.๒ ผลของการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific Service) 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๔.๒.๑  ผลการประเมินงานบริการวิชาการจากหนวยงานท่ีรองขอ

สามารถทำใหเกิดประโยชนไดจริง (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๒.๒ ผลงานบริการวิชาการสามารถสรางคุณคา (Value) โดย

พิจารณาจากผลที่คาดวาจะไดรับจากผลการบริการวิชาการนั้น ๆ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ไดแก  

   (๑) In Cash คือ การสรางคุณคาพิจารณาผานคาใชจาย/มูลคา/รายได  

   (๒) In Kind คือ การสรางคุณคาที่ไมเนนมูลคา/รายได อาทิ การสรางความผูกพันตอ

องคกรการเกิดวัฒนธรรมองคกร หรือองคความรูใหม เปนตน (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๒.๓ ผลการประเมินการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific 

Service) โดยคณะกรรมการวิชาการของสถาบัน อุดมศึกษา (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ดานท่ี ๕ การประกันคุณภาพภายใน 

องคประกอบท่ี ๕.๑ ผลสัมฤทธิ์ระบบประกันคุณภาพภายใน 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๕.๑.๑ ผลการประกันคุณภาพภายใน (IQA) ท่ีกอใหเกิดประโยชน

ตอการบริหาร สถาบันอุดมศึกษา สามารถนำไปปรับปรุงพัฒนาและเปนสวนหนึ่งของการ

บริหารสถาบันอุดมศึกษาได (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๒ ผลการประกันคุณภาพภายใน (IQA) จากการดำเนินการ

ประกันภายในโดยสถาบันอุดมศึกษา (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 



 
 

 ๘ 

AS 

ดาน/องคประกอบ/ประเด็นการพิจารณา 

เปน/ไมเปนไป

ตามมาตรฐาน

การอุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๕.๑.๓ ผลของการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน (IQA) ท่ีเปน

สวนหนึ่งในการขับเคลื่อนใหเกิดวัฒนธรรมคุณภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา (ขอมูลเชิง

คุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

องคประกอบท่ี ๕.๒ ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรท้ังหมดของสถาบันอุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๑ ผลของการนำผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรไปใช

ปรับปรุง พัฒนา และบริหารจัดการ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๒ หลักสูตรไดรับการรับทราบจากหนวยงานตนสังกัด หรือ

การรับรองจากสภาวิชาชีพ (กรณีมีสภาวิชาชีพ) (ขอมูลเชิงคุณภาพ)  

เปนไปตาม

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๕.๒.๓ หลักสูตรไดรับการรับรองจากองคกรรับรองคุณภาพใน

ระดับนานาชาติ(International Accreditation Bodies) (ถามี) (ขอมูลเชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 

ไมขอพิจารณา

การดำเนินการ 

(N/A) 

 

  ทั้งนี ้ ในการดำเนินการประเมินคุณภาพภายนอกตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก 

ระดับอุดมศึกษา  พ.ศ. ๒๕๖๔  ซึ ่งประกอบดวย ๕ ดาน ๑๑ องคประกอบและ ๓๒ ประเด็นพิจารณา  

สามารถสรุปผลลัพธการดำเนินงานตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 

๒๕๖๑  ในภาพรวมรายประเด็นพิจารณา ดังนี้ 

ผลลัพธ 

ประเด็น 
จำนวนประเด็นราย

ดาน 
ดานที่ 

๑ 

ดานที่ 

๒ 

ดานที่ 

๓ 

ดานที่ 

๔ 

ดานที่ 

๕ 

ไปตามมาตรฐาน 

การอุดมศึกษา 
๔ ๕ ๖ ๖ ๕ ๒๖ ประเด็น 

ไมไปตามมาตรฐาน 

การอุดมศึกษา 
๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๒ ประเด็น 

ไมขอพิจารณาการดำเนินการ 

(N/A) 
๐ ๓ ๐ ๐ ๑ ๔ ประเด็น 

รวม ๓๒ ประเด็น 

 



 
 

 ๙ 

AS 

o ผลการวิเคราะห SWOTI 

จุดเดน/จุดแข็ง (Strengths) หรือแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) มีดังนี้ 

๑) ทำเลท่ีตั้ง อาคารสถานท่ี สามารถรองรับการขยายตัวของทองถ่ินและประชาคมอาเซียน 

๒) มีเครือขายท่ีเขมแข็งกับองคกรบริหารสวนตำบลในจังหวัดตาก และจังหวัดใกลเคียง 

๓) เปนแหลงเรียนรูทางดานกระทงสายไหลประทีปพันดวงในระดับชาติ และนานาชาติ 

๔) มีทุนสนับสนุนการศึกษาผานทางมูลนิธิชนารัตนท่ีใหกับนักศึกษา 

๕) มีความคลองตัวในการบริหารจัดการสูง เพราะเปนสถาบันขนาดเล็ก 

๖) มีทัศนียภาพธรรมชาติท่ีเอ้ือตอการศึกษา 

๗) มีระบบในการจัดการเรียนการสอน และการติดตามผลการเรียนของนักศึกษาผานระบบ SISA Online  

๘) มีสถาบันในเครืออุดมศึกษาและอาชีวท่ีเอ้ือตอการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ 

จุดดอย/จดุออน (Weaknesses) หรือจุดท่ีควรตองปรับปรุงพัฒนา มีดังนี้ 

๑) การขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกยังมีสัดสวนนอย 

๒) คุณวุฒิปริญญาเอกและตำแหนงทางวิชาการของอาจารยประจำยังมีนอย  

๓) อัตราการหมุนเวียนเขา-ออกบุคลากรสูง (ประมาณรอยละ ๒๐ ตอป)  

๔) ชมรมศิษยเกายังไมเขมแข็ง  

๕) งานบริการวิชาการในเชิงพาณิชยหรือกอใหเกิดรายไดยังมีในสัดสวนนอย 

๖) อาจารยมีผลงานท่ีตีพิมพเผยแพรในฐานขอมูลระดับชาตินอย และในระดับนานาชาติท่ีนอยมาก 

๗) แบรนด (ตราสินคา) ของวิทยาลัยยังไมเขมแข็ง 

๘) จำนวนนักศึกษาบางหลักสูตรนอย ไมถึงจุดคุมทุน 

๙) การประชาสัมพันธสูหนวยงานภายนอกยังไมครอบคลุมกลุมเปาหมาย 

๑๐) จำนวนผลงานดานนวัตกรรมท่ีจดลิขสิทธิมี์นอยมาก อนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตรยังไมมี 

โอกาส (Opportunities) มีดังนี้ 

๑) ไดรับการสนับสนุนจากเครือขายมหาวิทยาลัยของรัฐทางดานวิชาการ ดานงานวิจัย และกิจกรรมอยาง

ตอเนื่อง 

๒) หนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนดานการศึกษา เชน กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา กองทุนเงินให

กูยืมท่ีผูกติดกับรายไดในอนาคต  

๓) ชุมชนใหความรวมมือและสนับสนุนการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 

๔) วิทยาลัยตั้งอยูในจังหวัดตาก ซึ่งเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zones; SEZs) 

และเปนแนวระเบ ียงเศรษฐก ิจตะว ันออก/ตะว ันตก (East-West Economic Corridor; EWEC) 

นอกจากนี้ ยังเปนจังหวัดที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ได

กำหนดบทบาทเปน “ศูนยเปลี่ยนถายสินคาระหวางประเทศ/เครือขายอุตสาหกรรมท่ีใชแรงงานเขมขน” 

โดยมีอุตสาหกรรมและบริการเปาหมาย ๑๐ อุตสาหกรรม 



 
 

 ๑๐ 

AS 

ภาวะคุกคาม (Threats) มีดังนี้ 

๑) การแขงขันของสถาบันอุดมศึกษาท้ังภาครัฐและภาคเอกชนในจังหวัดตากและจังหวัดใกลเคียงมีสูง 

๒) คานิยมของผูปกครองในการใหบุตร หลาน เขารับการศึกษาในสถาบันการศึกษาของรัฐยังมีสูงมาก 

๓) โครงสรางของประชากรระดับประเทศกำลังเปลี่ยนแปลงเปนสังคมผูสูงวัย อัตราการเกิดลดลง ประชากร

วัยเรียนลดลง ทำใหผูเขารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษาลดลง 

๔) นโยบายของรัฐที่สงเสริมใหสถาบันการศึกษาของรัฐออกนอกระบบ ทำใหเกิดการแขงขัน และขยายการ

รับนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 

๕) การเปลี่ยนแปลงของโลกภายหลังการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ทำให

รูปแบบของการจัดการศึกษาในทุกระดับเกิดการปรับตัว 

๖) การก  าว เข  าส ู ย ุคนว ัตกรรมพล ิกโฉมและส ังคมด ิจ ิท ัล (Disruptive Innovation and Digital 

Transformation) สงผลกระทบทำใหรูปแบบการเรียนการสอน รวมถึงการบริหารจัดการการศึกษา

เปลี่ยนแปลงไป 

๗) ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศตกต่ำ สงผลตอการตัดสินใจศึกษาตอในระดับปริญญาตรี และ

ปริญญาโท 

นวัตกรรม (Innovation) มีดังนี้ 

๑) วิทยาลัยมีความโดดเดนเรื่อง “นวัตกรรมทางดานศิลปะและวัฒนธรรม” ที่ทางวิทยาลัยไดเปนแหลง

เรียนรูการทำกระทงสายไหลประทีปพันดวงของจังหวัด และการแตงเพลงกระทงสายที่ถือวาเปน 

นวัตกรรมทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินในจังหวัดตาก 

๒) วิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญในการสราง “นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการผลิตสื่อการเรียนการสอน” เพ่ือ

บริการวิชาการแกสังคม โดยมีการจัดทำสื่อการเรียนการสอนภาษาไทย ใหกับนักเรียนในศูนยการเรียนรู

ชุมชนชาวไทยภูเขาแมฟาหลวง ในแมระมาด ทาสองยาง และจัดทำสื่อการเรียนการสอนภาษาไทยโดย

ใชระบบสารสนเทศใหกับนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนตน และประถมศึกษาตอนปลาย ผานสื่อ

สารสนเทศ ใน www.pasathaiclub.com 

 

๑.๓ ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

๑) เนื่องจากขอมูลผลสัมฤทธิ์ตามอัตลักษณและพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตดานการวิจัย ดานการบริการ

วิชาการ และดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีวิทยาลัยรายงานเปนภาพรวม ไมไดจำแนกตาม

ประเด็นยอยของยุทธศาสตรชาติแตละดาน จึงควรวิเคราะหตามประเด็นยอยของประเด็นยุทธศาสตร

ชาติ โดยเฉพาะยุทธศาสตรชาติดานที่ ๒-๕  อีกทั้ง วิทยาลัยกำหนดอัตลักษณนักศึกษาไววา “ทักษะ

เดน เนนคุณธรรม” เปนผูนำสังคม ดัวยลักษณะตามคัมภีรนพเกา ควรมีระบบการประเมินอัตลักษณ

http://www.pasathaiclub.com/


 
 

 ๑๑ 

AS 

ดังกลาวจากผูใชบัณฑิต เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการพัฒนานักศึกษา ใหเปนไปตาม  

อัตลักษณเพ่ิมข้ึน   

๒) วิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น  เพื่อพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต เชน ชวงปฐมวัย ชวง

วัยรุ น วัยทำงาน และวัยสูงอายุ เปนตน ตามยุทธศาสตรชาติที ่ ๓ ดานการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพมนุษย ประเด็นท่ี ๒ (การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต) 

๓) เนื่องจากตัวบงชี้ วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตรการบริหารวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ จำนวน 

๗๐ ตัว สวนใหญเนนและสะทอนกลยุทธของประเด็นยุทธศาสตร ควรปรับปรุงตัวบงชี ้ และคา

เปาหมายใหสะทอนตอบผลลัพธตามเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรใหมากขึ้น และใน

รายงาน SAR ของ IQA ตามตัวบงชี้ที่ ๕.๑ ขอ ๑ ยังขาดการรายงานผลการประเมินแผนยุทธศาสตร

การบริหารสถาบัน และแผนปฏิบัติการ จึงควรรายงานผลการประเมินของแผนดังกลาว วาบรรลุตาม

เปาหมายของตัวชี้วัดรอยละเทาไร ตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุจะมีแผนปรับปรุงพัฒนาอยางไร 

๔) วิทยาลัยควรรายงานบทสังเคราะห จุดเดนและจุดท่ีควรพัฒนาระหวางนโยบายสภาสถาบันกับผลการ

ดำเนินงานของอธิการบดี และผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ๑๐ ประการ นอกจากนี้ ยังควรจัดการ

ความรูการบริหารจัดการวิทยาลัย โดยใชหลักธรรมาภิบาล ๕ ประเด็น ตามจุดเนนของวิทยาลัย ไดแก 

หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอำนาจ และหลักนิตธิรรม 

เพื่อสรางแนวปฏิบัติที่ดีตอไป อีกทั้ง ผูบริหารที่รับผิดชอบตองนำผลการวิเคราะหขอมูลทางการเงิน 

ไดแก ตนทุนตอหนวยในการผลิตนักศึกษา (Unit Cost) สัดสวนคาใชจายเพื่อพัฒนาอาจารยและ

บุคลากร ตอการพัฒนานักศึกษาและการจัดการเรียนการสอน เสนอกรรมการบริหารวิทยาลัยทุกป 

เพื่อวิเคราะหความคุมคาของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต 

และโอกาสในการแขงขัน ท้ังนี้ วิทยาลัยควรใหความสำคัญ และดำเนินการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนผล

มาจากการวิเคราะห  และระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก และปจจัยที่ไมสามารถควบคมุได 

ที่สงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัย เชน จำนวนรับนักศึกษาบางสาขาวิชาต่ำกวาแผนรับ

และใหมีการบริหารความเสี่ยงใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

๕) เนื ่องจากแตละคณะ แตละหลักสูตรมีบริบทที ่แตกตางกัน ทางวิทยาลัยจึงควรมีการออกแบบ

แบบสอบถามในการสำรวจการไดงานทำของบัณฑิต การสำรวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) และการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต

ดานทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ของบัณฑิต ใหมีความเฉพาะตามบริบทของ

ตนเอง เพื่อที่จะไดนำขอมูล ขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ไดมาปรับปรุงการบริหารจัดการใหไดตรงจุดตรง

ประเด็น และมีประสิทธิภาพอยางเต็มท่ี 



 
 

 ๑๒ 

AS 

๖) วิทยาลัยควรนำเอาผลการสำรวจการไดงานทำของบัณฑิต และการสำรวจความพึงพอใจของผูใช

บัณฑิตดานทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ของบัณฑิต ไปใชในการวิเคราะห และ

นำไปใชประโยชนในการปรับปรุงการบริหารจัดการดานการเรียนการสอน ใหบัณฑิตมีคุณภาพดียิ่งข้ึน 

อีกท้ัง วิทยาลัยควรนำเอาผลของการมีงานทำ หรือการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระ หลังสำเร็จ

การศึกษา และผลของการประเมินความพึงพอใจของผู ใช บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ไปเปรียบเทียบกับสถาบัน/คณะ/หลักสูตรอ่ืน (Benchmarking) เพ่ือ

ศึกษาและนำตัวอยางท่ีดีของหนวยงานอ่ืน มาพัฒนาปรับปรุงใชกับวิทยาลัย/คณะ/หลักสูตร 

๗) วิทยาลัยควรพิจารณาการออกแบบหลักสูตรโดยใชหลักการ Outcome Based Education (OBE) 

ซึ่งเปนหลักการในการออกแบบหลักสูตรใหตรงกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และจะทำให

คุณลักษณะของบัณฑิตเปนไปตามความตองการของผูใชบัณฑิตทั้งในแงขององคความรู ทักษะ และ 

เจตคติ 

๘) วิทยาลัยพึงกำหนดเปาหมายหรือมาตรฐานสมรรถนะของบัณฑิต รวมถึงแนวทางในการวัดและ

ประเมินผลทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ของนักศึกษาในลักษณะทางตรง (Direct 

Assessment) นอกเหนือจากการใชแนวทางการประเมินทางออม (Indirect Assessment) ผานการ

ทำแบบสอบถาม เชน ทักษะทางภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐาน CEFR ในระดับ B๑ สำหรับนักศึกษาใน

ระดับปริญญาตรี ทักษะดานดิจิทัลท่ีมีมาตรฐานเทียบเคียงกับสมรรถนะความสามารถดานการใช

ดิจิทัล (Digital Literacy) ระดับ ๒ (IC๒) ทักษะขั้นตนสำหรับการทำงาน (กลุม ๒) ซึ่งครอบคลุม

สมรรถนะดานการใชโปรแกรมประมวลผลคำ การใชโปรแกรมตารางคำนวณ การใชโปรแกรมนำเสนอ 

การใชงานคอมพิวเตอร การใชงานอินเทอรเน็ต และการใชงานเพ่ือความม่ันคงปลอดภัย เปนตน 

๙) วิทยาลัยควรนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการดำเนินการสำรวจความตองการและ

ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงนำเทคโนโลยีมาใชการขับเคลื่อนหรือการดำเนินงานดวย

ขอมูล (Data-Driven) เพื ่อนำขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ที ่ได  ไปใชในการวิเคราะห (Data 

Analytics) และนำไปใชประโยชนในการปรับปรุงการบริหารการจัดการศึกษาใหครอบคลุมในทุกคณะ

ทุกหลักสูตร ซ่ึงจะสงผลทำใหบัณฑิตมีคุณภาพดียิ่งข้ึนอยางกาวกระโดด 

๑๐) วิทยาลัยควรออกกฎระเบียบ หรือมาตรการเพื่อใหมั่นใจไดวาบัณฑิต สามารถมีความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษที่เปนสากลซึ่งสามารถเทียบเคียงกับเกณฑ Common European Framework of 

Reference (CEFR) ในระดับเกณฑตั้งแต B๑ ขึ้นไปสำหรับบัณฑิตระดับปริญญาตรี และระดับเกณฑ

ตั้งแต B๒ ข้ึนไปสำหรับบัณฑิตระดับปริญญาโท (กำหนดไวในมาตรฐานการอุดมศึกษาป พ.ศ. ๒๕๖๑) 

เชน การกำหนดใหนักศึกษาสามารถยื่นคะแนนผลการทดสอบภาษาอังกฤษจากสถาบันทดสอบภาษา
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ที่มีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑมาตรฐานสากล CEFR ที่วิทยาลัยยอมรับ เชน IELTS TOEIC หรือ 

TOEFL  เพ่ือใชเปนหลักฐานประกอบการยื่นขอจบการศึกษา ดังตัวอยาง 

 

หมายเหตุ: ขอมูลจากคูมือผูประเมินภายนอกระดับอุดมศึกษา สมศ. พ.ศ. ๒๕๖๔ หนา ๑๑๓ 

 

หมายเหตุ: ขอมูลจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf) 

http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf
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หมายเหตุ: ขอมูลจากมหาวิทยาลัยศิลปากร (http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf) 

และ (http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf) 

นอกจากนี้ วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการเทียบเคียงผลการสอบ NTC English Test กับเกณฑ

มาตรฐานสากล CEFR และกำหนดใหมีคาคะแนนขั้นต่ำในการทดสอบภาษาอังกฤษ NTC English 

Test ซึ่งเทียบเทากับคาคะแนนตามมาตรฐานสากล CEFR ในระดับเกณฑตั้งแต B๑ ขึ้นไป สำหรับ

นักศึกษาในระดับปริญญาตรี และในระดับเกณฑตั้งแต B๒ ขึ้นไป สำหรับนักศึกษาในระดับปริญญาโท 

เพื่อใชเปนหลักฐานประกอบการยื่นขอจบการศึกษา อีกทั้ง วิทยาลัยควรพัฒนาความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท โดยใชกรอบอางอิงความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษที่เปนสากลซึ่งสามารถเทียบเคียงกับเกณฑ Common European Framework of 

Reference (CEFR) ในระดับเกณฑตั้งแต B๑ และ B๒ ขึ้นไป ใหเปนจำนวนมากกวารอยละ ๗๕ ของ

จำนวนนักศึกษาชั้นปสุดทายระดับปริญญาตรี และปริญญาโท ที่เขาทดสอบภาษาอังกฤษทั้งหมด 

เพ่ือใหมีผลการดำเนินการเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการอุดมศึกษาป พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๑๑) วิทยาลัยควรสนับสนุนใหหลักสูตรมีการบูรณารวมกันระหวางสาขา และบูรณาการรวมกับหนวยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงมีการสงเสริมใหโจทยการวิจัยมาจากปญหาจริงจากหนวยงาน 

ซึ่งจะเปนการสงเสริมใหผลงานของบัณฑิตสามารถนำไปประยุกตใชจริง อีกทั้งยังเปนการเพิ่มสดัสวน

ผลงานของบัณฑิตที่พัฒนาความเชี่ยวชาญหรือตอยอดความรูใหสอดคลองกับแนวทางการวิจัยและ

พัฒนาตามความเชี ่ยวชาญของสถาบัน และแนวทางเพื ่อรองรับการพัฒนาประเทศมากยิ ่งข้ึน 

http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf
http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf
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นอกจากนี้ วิทยาลัยควรมีการสงเสริมใหคณะ/หลักสูตรมีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงท้ัง

ในและตางประเทศ เพื ่อเปดโอกาสใหนักศึกษาโดยเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษาไดมีโอกาสไดไป

แลกเปลี่ยนประสบการณในการทำวิจัย ซ่ึงจะเปนโอกาสในการยกระดับคุณภาพงานวิจัยใหดียิ่งข้ึน 

๑๒) การบริหารแผนปฏิบัติการดานการวิจัยควรเพ่ิม KPI เพ่ือตอบโจทยการประเมินคุณภาพภายนอก ดังนี้ 

• รอยละของผลงานวิจัยท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติดานท่ี ๒–๕ 

• รอยละของบทความวิจัยที ่ไดรับ Citation จากบทความในวารสารที ่ตีพิมพเผยแพรใน

ฐานขอมูลระดับชาติ (Thailand Citation Index,  TCI) กลุ มที ่ ๑ และกลุ มที ่ ๒ หรือ

ฐานขอมูลระดับอาเซียน (ASEAN Citation Index, ACI) 

• รอยละของบทความวิจัยที ่ไดรับ Citation จากบทความในวารสารที ่ตีพิมพเผยแพรใน

ฐานขอมูลระดับนานาชาติท่ี ก.พ.อ. รับรอง 

• รอยละของผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัลวิจัยยอดเยี่ยม (Best Paper Award) 

• รอยละของผลงานวิจัยท่ีไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภานนอกระดับชาติ  

• รอยละของผลงานวิจัยดานนวัตกรรมทางสังคมที่มีความสอดคลองกับบริบทของวิทยาลัย 

นอรทเทิรน  

• รอยละของสิ่งประดิษฐท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ  

• รอยละของผลงานวิจัยที ่ไดร ับการจดทะเบียนผลงาน เชน การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์            

อนุสิทธิบัตร เปนตน 

• รอยละของผลงานวิจัยดานนวัตกรรมท่ีสามารถนำมาประยุกตใช  

• รอยละของผลงานวิจัยท่ีไดทุนวิจัยพัฒนานวัตกรรมตอยอดจากหนวยงานภายนอก 

ซึ่งควรกำหนดเปาหมายของ KPI ใหมีความทาทายในแตละป และประเมินผลความสำเร็จของแผน

ปฎิบัติการตามตัวชี้วัดของแผนในแตละป นอกจากนี้ วิทยาลัยควรนำประเด็นดังตอไปนี้มากำหนดเปน 

KPI พิเศษในการประเมินการปฏิบัติงานของคณาจารยและ/หรือเพิ่มน้ำหนักในการพิจารณาเพ่ิม

เงินเดือนในแตละป 

• จำนวนผลงานท่ีเผยแพรบนฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติ  

• จำนวนผลงานท่ีไดรับ Citation จากวารสารท่ีอยูในฐานระดับชาติและนานาชาติ 

• จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัลวิจัยยอดเยี่ยม (Best Paper Award)  

• จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกระดับชาติ 
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๑๓) วิทยาลัยควรมีการกำหนด Theme วิจัยในลักษณะท่ีเปนบูรณการศาสตร (Integrated Sciences) ท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติดาน ๒–๕ และตามจุดเนน รวมทั ้งทิศทางการผลิตบัณฑิตระดับ

บัณฑิตศึกษา 

๑๔) วิทยาลัยควรสรางกลไกในการสงเสริมใหเกิดการไดรับทุนวิจัยของบุคลากร การกระตุนใหเกิดการ

ตีพิมพเผยแพร และการอางอิงบทความวิจัยใหมากยิ่งข้ึน โดยใชกลยุทธท่ีหลากหลาย ไดแก 

• การเพิ่มการจัดอบรม และ/หรือสงเสริมใหคณาจารยเขารวมอบรมในหัวขอ “การเขียน

ขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือใหไดรับทุนจากหนวยงานภายนอก 

• การพัฒนาฐานขอมูลแหลงทุนวิจัยภายนอกใหคณาจารยของวิทยาลัยรับทราบและสามารถ

เขาถึงไดตลอดเวลาอยางเปนระบบ 

• การสนับสนุนเงินงบประมาณสำหรับ Proof Reading ในแตละบทความกับสถาบันที่ไดรับ

การยอมรับ และการสนับสนุนคาธรรมเนียมในการตีพิมพเผยแพรของวิทยาลัยควร

ครอบคลุมไปถึง Open Access Journals ที่อยู ในฐานขอมูลระดับนานาชาติที ่ ก.พ.อ. 

รับรอง 

• การเพิ่มเงินรางวัลใหกับคณาจารยที่มีการตีพิมพเผยแพรบทความวิจัยและ/หรือบทความ

วิชาการในฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติใหมีความเหมาะสม 

• โจทยวิจัยเรื ่อง “การสำรวจความพึงพอใจของผูรับบริการที่มีตอการบริการขององคการ

บริหารสวนตำบล “………..” ควรมอบหมายใหคณะบริหารธุรกิจเปนผูรับผิดชอบเทานั้น 

เนื ่องจากคณาจารยผ ู ร ับผิดชอบสามารถนำขอคนพบในหลายปที ่ผ านมาสังเคราะห 

(Synthesize) เพ่ือตีพิมพในวารสารทางวิชาการในการขอตำแหนงทางวิชาการได 

• การตอยอดไปยังแหลงทุนวิจัยที่เกี่ยวของกับดานยาสูบและบุหรี่ ไดแก ศูนยวิจัยและจัดการ

ความรูเพ่ือการควบคุมยาสูบ (ศจย.) 

• การจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและตอเนื่อง เพื่อเปนทุนสำหรับคณาจารยในการ

นำเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ ทั้งภายในประเทศ

และตางประเทศ  

• การสงเสริมใหบัณฑิตศึกษาท่ีมีการตีพิมพบทความวิจัยเพ่ือเผยแพรกอนสำเร็จการศึกษานั้นมี

การอางอิงบทความวิจัยของคณาจารยภายในสาขานั้น ๆ อยางเหมาะสมตามหลักวิชาการ

ของสาขานั้น ๆ 
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• การจัดทำฐานขอมูลบทความวิจัยของคณาจารยบนเว็บไซดของวิทยาลัยเพื่อทำใหนักวิจัย

จากหนวยงานอื่น ๆ สามารถเขาถึงผลงาน เพื่อประชาสัมพันธผลงาน และเพิ่มโอกาสในการ

อางอิงบทความวิจัยของวิทยาลัย 

๑๕) วิทยาลัยควรสรางฐานขอมูลลิขสิทธิ์ผลงานวิจัยของคณาจารยและเผยแพรบนเว็บไซดของวิทยาลัย 

รวมทั้งมีการติดตามความกาวหนาของการขอลิขสิทธิ์ ตลอดจนควรจัดโครงการอบรมการขอลิขสิทธิ์ 

นอกจากนี้ วิทยาลัยควรมีเงินรางวัลใหกับคณาจารยที่ไดรับลิขสิทธิ์ผลงานวิจัยอยางเหมาะสมและ

ตอเนื่อง หากวิทยาลัยสามารถสรางสรรคสิ่งประดิษฐดานสาธารณสุขเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตแกผูสูง

วัยแลว วิทยาลัยควรมุงไปสูการขออนุสิทธิบัตรของสิ่งประดิษฐดังกลาวดวยเชนกัน โดยวิทยาลัยควร

นำจำนวนลิขสิทธิ ์และอนุสิทธิบัตรมากำหนดเปน KPI พิเศษในการประเมินการปฏิบัติงานของ

คณาจารย และ/หรือเพ่ิมน้ำหนักในการพิจารณาเพ่ิมเงินเดือน 

๑๖) วิทยาลัยควรถอดบทเรียน รวมท้ังหาแนวทางการไดประโยชนของผูรับบริการเพ่ือมาจัดทำแผนพัฒนา

การบริการวิชาการสูสังคมในดานนวัตกรรมเพื่อสังคมที่จะสามารถกอใหเกิดคุณภาพชีวิตที่ดี รวมท้ัง

กอใหเกิดกระบวนการทางความคิดทั้งของอาจารย นักศึกษา และผูรับบริการเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ 

วิทยาลัยควรมีการสงเสริม สนับสนุนใหเกิดนวัตกรรมทางสังคมดวยการออกแบบกระบวนการมีสวน

รวมสรางเครือขายการบริการวิชาการรวมกับชุมชน หรือหนวยงานอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน โดย

วิทยาลัยสามารถเขาไปสนับสนุนใหตรงกับความตองการ ซึ่งจะกอใหเกิดการพัฒนาเพื่อการพึ่งพา

ตนเองของชุมชนไดอยางยั่งยืนตอไป 

๑๗) วิทยาลัยพึงควรวางแผนการบริการวิชาการโดยมุ งสู เชิงพาณิชยเพิ่มขึ ้น ทั ้งนี ้ควรพิจารณาจาก

ศักยภาพที่มีรวมกับผลลัพธของการบริการวิชาการที่ผานมา และมุงเปาหมายใหวิทยาลัยเปนผูนำ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพตอไป และวิทยาลัยควรวางเปาหมายดานผลงานจากการบูรณาการ

การบริการวิชาการ วิจัย และศิลปวัฒนธรรมใหสามารถยกระดับการคุมครองสิทธิ์ การจดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญา การขอรับอนุสิทธิบัตร และสิทธิบัตรโดยอาจรวมกับผลงานสรางสรรคตาง ๆ 

ของชุมชนใหสามารถเพ่ิมข้ึนทุกป 

๑๘) วิทยาลัยควรทำการสังเคราะหผลการประเมินการบริการวิชาการแบบเฉพาะใหสะทอนอัตลักษณ

ภายใตพันธกิจที่ตอบสนองความตองการของสังคม เพื่อนำมาวางแผนพัฒนาการบริการวิชาการใน

ระยะยาวใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคตตามแผน

ยุทธศาสตรชาติเพ่ิมข้ึน 

๑๙) วิทยาลัยควรมีการวางแผนพัฒนากลยุทธการบริการวิชาการใหสอดคลองทุกพันธกิจ และนำ

แผนพัฒนาประเทศมาพิจารณาเชื่อมโยงใหเห็นเดนชัดทุกมิติ และควรพิจารณาประเด็นนวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีรวมกับนวัตกรรมทางสังคมเพื่อบูรณาการดานกิจกรรมการเรียนการสอนในทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 พัฒนากิจกรรมใหเชื่อมโยงกับการพัฒนาทักษะวิชาชีพของนักศึกษารวมกับชุมชน



 
 

 ๑๘ 

AS 

ผูรับบริการ เพื่อใหสามารถเพิ่มศักยภาพใหกับนักศึกษา ชุมชน องคกรและสามารถรวมมือในการ

สรางผูประกอบการรายใหมตอไปได 

๒๐) วิทยาลัยควรทบทวนแผนบริหารและแผนพัฒนาอาจารย และแผนบริหารความเสี่ยง แผนการวิจัย 

แผนบริการวิชาการ แผนพัฒนานักศึกษา และแผนทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งกำกับ

ติดตามใหดำเนินการตามวัตถุประสงคของแผนฯ และประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี ้วัด

ความสำเร็จของแผนฯ อยางครบถวน รวมท้ังนำผลประเมินมาปรับปรุงอยางเปนระบบ 

๒๑) วิทยาลัยควรเพิ่มขอมูลในรายงานใน SAR ของ IQA ใหสมบูรณยิ่งขึ ้น ไดแก (๑) บทสรุปผูบริหาร    

(๒) แผนการปรับปรุงคุณภาพตามขอเสนอแนะของกรรมการประเมินปที ่ผานมา และผลการ

ดำเนินงานตามแผนปรับปรุงคุณภาพ (๓) วิเคราะหตนเองในประเด็นจุดแข็ง และจุดที่ควรพัฒนา 

จำแนกตามองคประกอบคุณภาพทั้ง ๕ องคประกอบ (๔) ขอมูลพื้นฐาน (CDS) (๕) เพิ่มตัวบงชี้ท่ี

สะทอนอัตลักษณนักศึกษา เอกลักษณของวิทยาลัย และขอไดเปรียบเชิงพื้นที่และทรัพยากร ทั้งนี้ 

เนื่องจากผลการประเมินคุณภาพอาจารยตามตัวบงชี้ที่ ๑.๓ ใน SAR อาจารยประจำของวิทยาลัยท่ี

ดำรงตำแหนงทางวิชาการ มีคะแนนผลการประเมิน ปการศึกษา ๒๕๖๑ เปน ๐.๒๒ ปการศึกษา 

๒๕๖๒ เปน ๐.๒๙ และปการศึกษ ๒๕๖๓ เปน ๐.๓๒ วิทยาลัยควรสงเสริมสนับสนุนใหอาจารยใน

คณะตาง ๆ ทำวิจัยใหสอดคลองกับสาขาวิชา และตีพิมพเผยแพรในวารสารที่มีคุณภาพสูง เพ่ือ

นำไปใชกำหนดตำแหนงทางวิชาการของอาจารย พรอมทั้งจัดทำแผนพัฒนาอาจารยเปนรายบุคคล 

โดยเฉพาะการเขาสูตำแหนงทางวิชาการหลากหลายมากขึ้น  ทั้งดานรับใชทองถิ่นและสังคม ดาน

สุนทรียศิลปะ ดานการสอน ดานนวัตกรรม และดานศาสนา อีกทั้ง วิทยาลัยควรปรับการเขียน

รายงานตามตัวบงชี้ที่ ๑.๕ ใน SAR  กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี (๑) จัดทำแผนฯ เพิ่มตัวชี้วัด

ความสำเร็จของแผน (๒) ในแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ไมเนน TQF (เนนท่ีกิจกรรมนักศึกษาระดับ

คณะ) ใหเนนกิจกรรมสงเสริมลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค กีฬาหรือการสงเสริมสุขภาพ บำเพ็ญ

ประโยชนหรือรักษาสิ่งแวดลอม เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม และสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

และปรับขอ (๓) (๔) (๕) และ (๖) ใหสอดคลองกับ ขอ (๑) และ (๒) นอกจากนี้ วิทยาลัยควรปรบัการ

เขียนรายงานตัวบงชี้ที่ ๔.๑ ใน SAR ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยเฉพาะ

ขอ (๔) ประเมินความสำเร็จตามตัวชี้วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงคของแผนฯ (ตามที่ระบุ ใน (๒)) 

แตประเมินกิจกรรมตามตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม จึงไมตอบโจทยในขอ (๕) นำผลประเมินไป

ปรับปรุงแผนฯ 



 
 

 ๑๙ 

AS 

๒๒) วิทยาลัยควรจัดทำแผนปรับปรุงคุณภาพตามขอเสนอแนะของกรรมการประเมินภายในทั้งระดับ

หลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน และรายงานผลการปรับปรุงคุณภาพตามแผนปรับปรุง

คุณภาพ พรอมท้ังรายงานใน SAR ในปถัดไป เพ่ือสรางวัฒนธรรมคุณภาพอยางตอเนื่อง 

๑.๔ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑.๔.๑ ระดับสถาบัน 

๑) วิทยาลัยควรดำเนินการเตรียมการปรับเปลี่ยนสถานภาพ และยกฐานะจากวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัย 

เพื่อรองรับภารกิจการดำเนินงานของวิทยาลัยที่มีเพิ่มมากขึ้น ตามพลวัตการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

และเศรษฐกิจ  

๒) วิทยาลัยควรเรงดำเนินการตามนโยบายของกระทรวง อว. ในดานการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือ

เลือกกลุมในการพัฒนาสูความเปนเลิศ ใหเปนชองทางพิเศษในการไดรับงบประมาณ โดยเฉพาะใน

ดานการบริการวิชาการสูชุมชน ซ่ึงเปนจุดเดนของวิทยาลัย 

๓) วิทยาลัยควรออกกฎระเบียบ หรือมาตรการเพื ่อใหมั ่นใจไดวาบัณฑิตมีทักษะความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษที่เปนสากล ตามท่ีกำหนดไวในมาตรฐานการอุดมศึกษาป พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งสามารถ

เทียบเคียงกับเกณฑ Common European Framework of Reference (CEFR) ในระดับเกณฑ

ตั้งแต B๑ ข้ึนไปสำหรับบัณฑิตระดับปริญญาตรี และระดับเกณฑตั้งแต B๒ ข้ึนไปสำหรับบัณฑิตระดับ

ปริญญาโท 

๔) วิทยาลัยควรพิจารณาการกำหนดนโยบายทางดานวิชาการในการออกแบบหลักสูตรโดยใชหลักการ 

Outcome Based Education (OBE) ซึ ่งเปนหลักการในการออกแบบหลักสูตรใหตรงกับความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และจะทำใหคุณลักษณะของบัณฑิตเปนไปตามความตองการของผูใช

บัณฑิตทั้งในแงขององคความรู ทักษะ และเจตคติ รวมถึงจะชวยยกระดับศักยภาพของบัณฑิตให

พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนท้ังในปจจุบัน และอนาคต 

๕) วิทยาลัยควรมีการกำหนดทิศทางการวิจัยของวิทยาลัย ในลักษณะท่ีเปนบูรณการศาสตร (Integrated 

Sciences) ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติดาน ๒–๕ และตามจุดเนน รวมทั้งทิศทางการผลิตบัณฑิต

ระดับบัณฑิตศึกษา 

๖) ว ิทยาล ัยควรมีการกำหนดทิศทางการบร ิการว ิชาการให สอดคล องก ับการเล ือกจ ัดกลุม

สถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาสูความเปนเลิศ และนำแผนพัฒนาประเทศมาพิจารณาเชื่อมโยงให

เห็นเดนชัดในทุกมิติ และควรพิจารณาประเด็นนวัตกรรมทางเทคโนโลยีรวมกับนวัตกรรมทางสังคม

เพื่อบูรณาการดานกิจกรรมการเรียนการสอนในทักษะในศตวรรษที่ 21 พัฒนากิจกรรมใหเชื่อมโยง



 
 

 ๒๐ 

AS 

กับการพัฒนาทักษะวิชาชีพของนักศึกษารวมกับชุมชนผูรับบริการ เพ่ือใหสามารถเพ่ิมศักยภาพใหกับ

นักศึกษา ชุมชน องคกรและสามารถรวมมือในการสรางผูประกอบการรายใหมตอไปได 

๑.๔.๒ ระดับหนวยงานตนสังกัด 

๑)  การเดินหนาพลิกโฉมการอุดมศึกษาและพัฒนากำลังคนเพื่อตอบโจทยประเทศอยางตอเนื่อง ควร

พิจารณาการพลิกโฉมใหครอบคลุมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอยางจริงจัง เพื่อใหเกิดการบูรณาการ

ทรัพยากรทั้งภาครัฐและเอกชนอยางทั่วถึง และใชความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรและสมรรถนะหลัก

ขององคกรตาง ๆ เพื่อสรางทรัพยากรบุคคลที่มีความพรอมทั้งดานวิชาการและความเชี่ยวชาญใน

ศาสตรตาง ๆ จากภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 

๒)   กระทรวง อว. ควรสงเสริมมหาวิทยาลัยเอกชนใหมีการพัฒนาสอดคลองตามศักยภาพ และความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางของแตละมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนใหเกิดความหลากหลายทางดานวิชาการท่ี

สามารถพัฒนาไปสูความเปนเลิศที่มีความเฉพาะเจาะจง (Specific) ของแตละสถาบัน ที่จะชวย

ยกระดับการศึกษาของประเทศใหออกจากกรอบแนวคิดเดิมไปสู การจัดการเรียนการสอนแบบ 

Customize ท่ีเฉพาะเจาะจงตามความตองการของผูเรียนสอดคลองกับพลวัตของโลก  
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AS 

๒. ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษารายประเด็นการ

พิจารณา 
 

ดานที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการตามพันธกิจที่ตอบสนองตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ 

องคประกอบท่ี ๑.๑  บริบทของสถานศึกษา (Organization Context) ท่ีตอบสนองตอแผนยุทธศาสตรชาติ 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๑.๑.๑ ผลการสังเคราะหเชิงคุณภาพที่สถาบันจัดทำในเรื่องการดำเนินงานท่ี

สะทอนอัตลักษณภายใตพันธกิจหลักของสถาบัน และการตอบสนองความตองการของทองถ่ินและประเทศท้ังในเชิง

ภารกิจและเชิงพื ้นที ่เพื ่อตอบสนองตอการเปลี ่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคตตามแผน

ยุทธศาสตรชาติ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานที่สะทอนอัตลักษณภายใตพันธกิจหลักของวิทยาลัย

และการตอบสนองความตองการของทองถิ่นและประเทศในเชิงภารกิจ และเชิงพื้นที่ เพื่อตอบสนองความ

ตองการทองถิ่น และประเทศในเชิงภารกิจและเชิงพื้นที่ เพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง และทิศทางการ

พัฒนาประเทศในอนาคตตามแผนยุทธศาสตรชาติ ใหดียิ ่งขึ ้นอยางตอเนื ่อง วิทยาลัยควรพิจารณาการ

ดำเนินการตามขอเสนอแนะ ดังนี ้

๑) เนื่องจากขอมูลผลสัมฤทธิ์ตามอัตลักษณและพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตดานการวิจัย ดานการบริการ

วิชาการ และดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีวิทยาลัยรายงานเปนภาพรวม ไมไดจำแนกตาม

ประเด็นยอยของยุทธศาสตรชาติแตละดาน จึงควรวิเคราะหตามประเด็นยอย โดยเฉพาะยุทธศาสตร

ชาติท่ี ๒-๕   

๒) วิทยาลัยกำหนดอัตลักษณนักศึกษาไววา “ทักษะเดน เนนคุณธรรม” เปนผูนำสังคม ดวยลักษณะตาม

คัมภีรนพเกา ควรมีระบบการประเมินอัตลักษณดังกลาวจากผูใชบัณฑิต เพ่ือนำผลการประเมินมาปรับปรุง

กระบวนการพัฒนานักศึกษา ใหเปนไปตามอัตลักษณเพ่ิมข้ึน   



 
 

 ๒๒ 

AS 

๓) วิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น  เพื่อพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต เชน ชวงปฐมวัย ชวง

วัยรุ น วัยทำงาน และวัยสูงอายุ เปนตน ตามยุทธศาสตรชาติที ่ ๓ ดานการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพมนุษย ประเด็นท่ี ๒ (การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต) 

๔) นักศึกษาบางสาขาวิชามีจำนวนนอยไป ไมเปนไปตามแผนรับนักศึกษา ซึ่งมีผลตอแผนผลิตบัณฑิต 

เพื่อตอบสนองความตองการสังคม และตามแผนยุทธศาสตรชาติ ควรจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

และหามาตรการใหไดมีนักศึกษารับเขาตามแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๒๓ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๑.๑.๒ ผลการสังเคราะหเชิงคุณภาพท่ีสถาบันจัดทำในเรื่องการดำเนินงาน

ตามแผนพัฒนาสถาบันตามพันธกิจหลักของสถาบัน ตามระบบหรือกลไกที่สถาบันกำหนดโดยนำแผนพัฒนา

สถาบันไปถายทอดสูการปฏิบัติที ่เชื ่อมโยงกับเปาหมายของการพัฒนาการศึกษาของประเทศ (ขอมูลเชิง

คุณภาพ) 

 ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑที่สถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด โดยการ

วางแผนรวมกันในระดับคณะ และวิทยาลัยในการดำเนินงานตามแผนพัฒนาวิทยาลัยตามพันธกิจหลักของ

สถาบัน ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมการนำแผนพัฒนาวิทยาลัยไปถายทอดสูการปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับ

เปาหมายของการพัฒนาการศึกษาของประเทศใหดียิ่งขึ้นอยางตอเนื่อง วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตาม

ขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๑) เนื่องจากตัวบงชี้ วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตรการบริหารวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ จำนวน 

๗๐ ตัว สวนใหญเนนและสะทอนกลยุทธของประเด็นยุทธศาสตร ควรปรับปรุงตัวบงชี้ และคา

เปาหมายใหสะทอนตอบผลลัพธตามเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรใหมากข้ึน 

๒) ในรายงาน SAR ของ IQA ตามตัวบงชี้ท่ี ๕.๑ ขอ ๑ ยังขาดการรายงานผลการประเมินแผนยุทธศาสตร

การบริหารสถาบัน และแผนปฏิบัติการ จึงควรรายงานผลการประเมินของแผนดังกลาววา บรรลุตาม

เปาหมายของตัวชี้วัดรอยละเทาไร ตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุจะมีแผนปรับปรุงพัฒนาอยางไร 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๒๔ 

AS 

องคประกอบที่ ๑.๒ ผลสัมฤทธ์ิของการดำเนินงานดานการบริหารสถาบันอุดมศึกษา  

 ประเด็นการพิจารณาที ่ ๑.๒.๑ ผลการวิเคราะหเช ิงคุณภาพเกี ่ยวกับผลสัมฤทธิ ์การบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑที่สถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด โดยมี

แผนการดำเนินงานในอนาคตที่มุ งเนนการบริหารวิทยาลัยโดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีผลการดำเนินการดีตามเปาหมายท่ีกำหนด ท้ังนี้เพ่ือพัฒนาและรักษาแนวโนมในผลสัมฤทธิ์ของการ

บริหารวิทยาลัยใหไดประยุกตใชตามหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหดียิ่งขึ้นอยางตอเนื่อง วิทยาลัย

ควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะ ดังนี ้

๑) วิทยาลัยควรเพิ่มรายงานการบริหารจัดการ การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเชิง

หลักการในประเด็น ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และภูมิคุมกันที่ดี รวมทั้งเงื่อนไขการตัดสินใจ

และการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียง ตองใชความรูและคุณธรรมอยางไร 

๒) วิทยาลัยควรสรุปจุดเดนการบริหารโดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการจัดการ

ความรู เพ่ือนำไปสูการสรางแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 



 
 

 ๒๕ 

AS 

ประเดน็การพิจารณา ๑.๒.๒ ผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์การบริหารสถาบันตาม

หลักธรรมาภิบาล (ขอมูลเชิงคุณภาพ)  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑที่สถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด ในการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ๑๐ ประการ มีผลการดำเนินงานที่ดีตามเปาหมายของวิทยาลัย  มีผลการ

ประเมินธรรมาภิบาลของสภาสถาบัน มีผลการประเมินอธิการบดีดานภาวะผูนำและดานบริหารจัดการ และมี

ผลการประเมินความพึงพอใจดานหลักการบริหารจัดการที่ดี  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ๑๐ ประการ โดย

บุคลากรทุกระดับ ท้ังนี้ เพ่ือพัฒนาและรักษาแนวโนมผลสัมฤทธิ์ของการบริหารวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล

ใหดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรรายงานบทสังเคราะห จุดเดนและจุดท่ีควรพัฒนาระหวางนโยบายสภาสถาบันกับผลการ

ดำเนินงานของอธิการบดี และผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ๑๐ ประการ 

๒) ควรจัดการความรูการบริหารจัดการวิทยาลัย โดยใชหลักธรรมาภิบาล ๕ ประเด็น ตามจุดเนนของ

วิทยาลัยไดแก หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอำนาจ 

และหลักนิติธรรม เพ่ือสรางแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป 

๓) ผูบริหารที่รับผิดชอบตองนำผลการวิเคราะหขอมูลทางการเงิน ไดแก ตนทุนตอหนวยในการผลิต

นักศึกษา (Unit Cost) สัดสวนคาใชจายเพื่อพัฒนาอาจารยและบุคลากร ตอการพัฒนานักศึกษาและ

การจัดการเรียนการสอน เสนอกรรมการบริหารวิทยาลัยทุกป เพื่อวิเคราะหความคุมคาของการ

บริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแขงขัน 

๔) วิทยาลัยควรใหความสำคัญ และดำเนินการบริหารความเสี่ยงที่เปนผลมาจากการวิเคราะห และระบุ

ปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก และปจจัยที่ไมสามารถควบคุมได ที่สงผลตอการดำเนินงานตาม

พันธกิจของวิทยาลัย และใหมีการบริหารความเสี่ยงใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

 

 
 
 
 



 
 

 ๒๖ 

AS 

ดานท่ี ๒ คุณภาพบัณฑิต (ตรี โท เอก) 

องคประกอบท่ี ๒.๑ คุณภาพบัณฑิตปริญญาตร ี

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๑ การมีงานทำ หรือการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ป 

หลังสำเร็จการศึกษา โดยพิจารณาตามเกณฑของ สปอว. (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนมีผลการดำเนินงานที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและ

หนวยงานตนสังกัดกำหนด ท้ังนี้เพ่ือพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของ

สถานศึกษา ดานการผลิตบัณฑิตในประเด็นมีงานทำ หรือการศึกษาตอ หรือการประกอบอาชีพอิสระภายใน  

๑ ป ใหดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) เนื ่องจากแตละคณะ แตละหลักสูตรมีบริบทที ่แตกตางกัน ทางวิทยาลัยจึงควรมีการออกแบบ

แบบสอบถามในการสำรวจการไดงานทำของบัณฑิตใหมีความเฉพาะตามบริบทของตนเอง เพื่อที่จะ

ไดนำขอมูล ขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ไดมาปรับปรุงการบริหารจัดการใหไดตรงจุดตรงประเด็น และมี

ประสิทธิภาพอยางเต็มท่ี 

๒) วิทยาลัยควรนำเอาผลการสำรวจการไดงานทำของบัณฑิตไปใชในการวิเคราะหในประเด็นท่ี

หลากหลาย เชน การไดงานของนักศึกษานั้นตรงกับสาขาวิชาที่เรียนหรือไม อยางไร บัณฑิตที่ไป

ประกอบอาชีพอิสระ ไปประกอบอาชีพอิสระดานใด และทางวิทยาลัยจะมีแนวทางในการสงเสริม

ทางดานการสรางองคความรู ทักษะ และเจตคติ ใหนักศึกษากลุมนี้ในอนาคตไดอยางไร ในสวนของ

บัณฑิตที่มีงานทำอยูแลว เมื่อจบการศึกษาแลว สงผลใหมีการไดเลื่อนตำแหนงงานใหสูงขึ้นหรือไม 

อยางไร และเมื่อทำการวิเคราะหผลสำรวจในประเด็นตาง ๆ แลว ควรนำผลการวิเคราะหไปใช

ประโยชนในการปรับปรุงการบริหารจัดการดานการเรียนการสอน ใหบัณฑิตมีคุณภาพดียิ่งข้ึน  

๓) วิทยาลัยควรนำเอาผลของการมีงานทำ หรือการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระ หลังสำเร็จ

การศึกษา ไปเปรียบเทียบกับสถาบนั/คณะ/หลักสูตรอ่ืน (Benchmarking) เพ่ือศึกษาและนำตัวอยาง

ท่ีดีของหนวยงานอ่ืน มาพัฒนาปรับปรุงใชกับวิทยาลัย/คณะ/หลักสูตร 

 



 
 

 ๒๗ 

AS 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

คาเฉลี่ยรอยละของบัณฑิตที่ไดงานทำสูงมาก คือสูงถึงรอยละ ๑๐๐ โดยนักศึกษาไดงานทำทุกคน

ติดตอกันมากกวา ๓ ปอยางตอเนื่อง และมีคาสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศของสำนักงานปลัดกระทรวง

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (รอยละ ๖๓.๙๑ ในปการศึกษา ๒๕๖๓) 

แนวปฏิบัติที่ดี คือ  

๑) วิทยาลัยมีการเตรียมความพรอมใหกับนักศึกษาเพื่อใหนักศึกษาของวิทยาลัยสามารถทำงานไดจริง

หลังจบการศึกษาผานทางการดำเนินการจัดกิจกรรม/โครงการท่ีพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา   

๒) วิทยาลัยมีกลยุทธในการเพิ่มโอกาสในการไดงานทำของบัณฑิต โดยการสรางเครือขายความสัมพันธ

กับหนวยงานในพ้ืนท่ี และศิษยเกา  

๓) วิทยาลัยมีกลไกในการไดมาซึ่งขอมูลปอนกลับจากผูมีสวนไดสวนเสียที่ดี ผานการนำเอา Social 

Media มาขับเคลื่อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๒๘ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๒ ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) โดยพิจารณาตามเกณฑของ สป.อว. (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตน

สังกัดกำหนด ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา 

ดานผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) 

ใหดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้  

๑) เนื ่องจากแตละคณะ แตละหลักสูตรมีบริบทที ่แตกตางกัน ทางวิทยาลัยจึงควรมีการออกแบบ

แบบสอบถามในการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ (TQF) ใหมีความเฉพาะตามบริบทของตนเอง เพื่อที่จะไดนำขอมูล ขอเสนอแนะตาง ๆ ท่ี

ไดมาปรับปรุงการบริหารจัดการใหไดตรงจุดตรงประเด็น และมีประสิทธิภาพอยางเต็มท่ี 

๒) วิทยาลัยควรนำเอาผลของการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ไปเปรียบเทียบกับสถาบัน/คณะ/หลักสูตรอ่ืน (Benchmarking) เพ่ือ

ศึกษาและนำตัวอยางท่ีดีของสถาบันอ่ืน มาพัฒนาปรับปรุงใชกับวิทยาลัย/คณะ/หลักสูตร 

๓) วิทยาลัยควรพิจารณาการออกแบบหลักสูตรโดยใชหลักการ Outcome Based Education (OBE) 

ซึ่งเปนหลักการในการออกแบบหลักสูตรใหตรงกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และจะทำให

คุณลักษณะของบัณฑิตเปนไปตามความตองการของผูใชบัณฑิตทั้งในแงขององคความรู ทักษะ และ 

เจตคติ 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ผลการดำเนินงานของวิทยาลัยในการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) มีคาเฉลี่ยในชวง ๓ ปยอนหลัง (ปการศึกษา ๒๕๖๑-๒๕๖๓) อยูใน

ระดับดีมากอยางตอเนื่อง (มากกวา ๔.๕๑) 

แนวปฏิบัติที่ดี คือ  

๑) วิทยาลัย และคณะมีการนำเอาผลการประเมินความพึงพอใจและขอเสนอแนะของผูใชบัณฑิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ ไปใชในการวิเคราะห และนำไปใชประโยชนในการ



 
 

 ๒๙ 

AS 

ปรับปรุงการบริหารจัดการศึกษา ใหบัณฑิตมีคุณภาพดียิ่งข้ึน เชน การเพ่ิมรายวิชาท่ีเนนการฝกปฏิบัติ

ใหตรงตามสาขาเพ่ิมมากยิ่งข้ึน รวมท้ังการจัดกิจกรรมเสริมภายในหลักสูตร  

๒) วิทยาลัยมีกลไกในการไดมาซึ่งขอมูลปอนกลับจากผูมีสวนไดสวนเสียที่ดี ผานการนำเอา Social 

Media มาขับเคลื่อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๓๐ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๑.๓ ทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ เชน ทักษะในการ

ทำงาน Hard Skill Soft Skill IT Literacy หรือ Digital Literacy เปนตน จากการสัมภาษณผูใชบัณฑิต หรือ

ผลการปฏิบัติท่ีแสดงถึงทักษะดังกลาว (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตน

สังกัดกำหนด ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา 

ดานคุณภาพผูเรียนที่มีทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ใหดียิ่งขึ้น และใชเปนแนวปฏิบัติที่ดี

ตอไป วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) เนื ่องจากแตละคณะ แตละหลักสูตรมีบริบทที ่แตกตางกัน ทางวิทยาลัยจึงควรมีการออกแบบ

แบบสอบถามในการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตดานทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตใน

ศตวรรษที่ ๒๑ ของบัณฑิต ใหมีความเฉพาะตามบริบทของตนเอง เชน ควรมีการประเมินในประเด็น

ของความสอดคลองตามผลลัพธการเร ียนรู ท ี ่ได กำหนดไวใน มคอ. ๒ เพื ่อที ่จะไดนำขอมูล 

ขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ไดมาปรับปรุงการบริหารจัดการใหไดตรงจุดตรงประเด็น และมีประสิทธิภาพ

อยางเต็มท่ี 

๒) วิทยาลัยพึงกำหนดเปาหมายหรือมาตรฐานสมรรถนะของบัณฑิต รวมถึงแนวทางในการวัดและ

ประเมินผลทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ของนักศึกษาในลักษณะทางตรง (Direct 

Assessment) นอกเหนือจากการใชแนวทางการประเมินทางออม (Indirect Assessment) ผานการ

ทำแบบสอบถาม เชน ทักษะทางภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐาน CEFR ในระดับ B๑ สำหรับนักศึกษาใน

ระดับปริญญาตรี ทักษะดานดิจิทัลท่ีมีมาตรฐานเทียบเคียงกับสมรรถนะความสามารถดานการใช

ดิจิทัล (Digital Literacy) ระดับ ๒ (IC๒) ทักษะขั้นตนสำหรับการทำงาน (กลุม ๒) ซึ่งครอบคลุม

สมรรถนะดานการใชโปรแกรมประมวลผลคำ การใชโปรแกรมตารางคำนวณ การใชโปรแกรมนำเสนอ 

การใชงานคอมพิวเตอร การใชงานอินเทอรเน็ต และการใชงานเพ่ือความม่ันคงปลอดภัย เปนตน 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

วิทยาลัยมีการกำหนดทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ของวิทยาลัยไวชัดเจน และได

มีการดำเนินการประเมินทักษะเหลานั้นจากผูใชบัณฑิต โดยผลการดำเนินงานของวิทยาลัยในการประเมิน



 
 

 ๓๑ 

AS 

ทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑  มีคาเฉลี่ยในชวง ๓ ปยอนหลัง อยูในระดับดีมาก (มากกวา 

๔.๕๑) 

แนวปฏิบัติที่ดี คือ  

๑) วิทยาลัยมีกลไกในการไดมาซึ่งขอมูลปอนกลับจากผูมีสวนไดสวนเสียที่ดี ผานการนำเอา Social 

Media มาขับเคลื่อน 

๒) วิทยาลัยมีการสำรวจความตองการผูใชบัณฑิต และใชผลของความตองการของผูใชบัณฑิตมาเปน

เกณฑในการกำหนดทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ของบัณฑิต ท้ัง ๔ ดาน (ทักษะ

การคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ทักษะการสื่อสารและการรวมมือ ทักษะการรูสารสนเทศและดิจิตอล 

และทักษะความเปนพลเมืองท่ีดี)  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๓๒ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๒.๑.๔  ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรน มีการวางแผนและมีการดำเนินงานดานผลการทดสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี โดยไดดำเนินการจัดการทดสอบภาษาอังกฤษ Northern College English Test (NTC 

English Test) ผานระบบ E-Learning บนหนาเว็บไซตของวิทยาลัยฯ ปการศึกษาละ ๒ ครั้ง อีกทั้งยังมีการ

ปรับปรุงระบบการเตรียมความพรอมใหนักศึกษาในการเตรียมตัวสอบภาษาอังกฤษ NTC English Test ดวย

การจัดทำคูมือในการเตรียมสอบ พรอมทั้งการจัดอบรมระยะสั้นโดยศูนยภาษาตางประเทศซึ่งเปนหนวยงาน

ภายในวิทยาลัยนอรทเทิรน และอาจารยผูสอนในรายวิชาภาษาอังกฤษ ในรูปแบบการถายทอดสดและสามารถ

ทบทวนเนื้อหายอนหลังไดตลอดเวลาจากคลิปวิดีโอ ผานทางเว็บไซตและชอง Youtube ของวิทยาลัยฯ เพ่ือให

นักศึกษาไดทบทวนความรูและฝกฝนทักษะดวยการทำแบบฝกหัดในทั้ง ๔ ดาน ไดแก (๑) ดานการเขียนและ

โครงสรางภาษา (๒) ดานความเขาใจจากการอาน (๓) ดานการพูดเพื่อติดตอสื่อสาร และ (๔) ดานการฟงเพ่ือ

จับใจความ แตในบางประเด็นการดำเนินงานยังไมเชื่อมโยงกับเกณฑดานผลการทดสอบภาษาอังกฤษของ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี กลาวคือ ยังไมมีผลการทดสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี โดยใช

กรอบอางอิงความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีเปนสากลซ่ึงสามารถเทียบเคียงกับเกณฑ Common European 

Framework of Reference (CEFR) ในระดับเกณฑตั้งแต B๑ ขึ้นไป และคิดเปนรอยละมากกวา ๗๕ เพื่อให

วิทยาลัยสามารถบรรลุพันธกิจและเปาหมายของวิทยาลัย รวมถึงมีการดำเนินงานเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

การอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรออกกฎระเบียบ หรือมาตรการเพื่อใหมั ่นใจไดวาบัณฑิตระดับปริญญาตรีสามารถมี

ความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลซึ่งสามารถเทียบเคียงกับเกณฑ Common European 

Framework of Reference (CEFR) ในระดับเกณฑตั ้งแต B๑ ขึ ้นไป (กำหนดไวในมาตรฐานการ

อุดมศึกษาป ๒๕๖๑) เชน การกำหนดใหนักศึกษาสามารถยื่นคะแนนผลการทดสอบภาษาอังกฤษจาก

สถาบันทดสอบภาษาที่มีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑมาตรฐานสากล CEFR ที่วิทยาลัยยอมรับ เชน 

IELTS TOEIC หรือ TOEFL เพ่ือใชเปนหลักฐานประกอบการยื่นขอจบการศึกษา ดังตัวอยาง 



 
 

 ๓๓ 

AS 

 

หมายเหตุ: ขอมูลจากคูมือผูประเมินภายนอกระดับอุดมศึกษา สมศ. พ.ศ. ๒๕๖๔ หนา ๑๑๓ 

 

หมายเหตุ: ขอมูลจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf) 

http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf


 
 

 ๓๔ 

AS 

 

หมายเหตุ: ขอมูลจากมหาวิทยาลัยศิลปากร (http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf) 

และ (http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf) 

๒) วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการเทียบเคียงผลการสอบ NTC English Test กับเกณฑมาตรฐานสากล 

CEFR และกำหนดใหมีคาคะแนนข้ันต่ำในการทดสอบภาษาอังกฤษ NTC English Test ระดับปริญญา

ตรี ซึ่งเทียบเทากับคาคะแนนตามมาตรฐานสากล CEFR ในระดับเกณฑตั้งแต B๑ ขึ้นไป เพื่อใชเปน

หลักฐานประกอบการยื่นขอสำเร็จการศึกษาสำหรับนักศึกษาในระดับปริญญาตร ี
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf
http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf


 
 

 ๓๕ 

AS 

องคประกอบท่ี ๒.๒ คุณภาพบัณฑิตปริญญาโท 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๑ ผลการนำความรูและทักษะวิชาชีพ โดยใชความรูขั้นสูงในการปฏิบัติ

และพัฒนางานเพ่ือใหงานหรือองคกรเกิดความกาวหนาเชิงนโยบาย วิชาการ หรือดานการบริหารจัดการ โดยมี

คุณภาพผลงานเปนท่ียอมรับเชิงประจักษ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื ่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา ใหมีการ

กำหนดทิศทางหรือความชัดเจนในการนำความรูและทักษะไปประยุกตใชในการพัฒนางาน หรือองคกร ท่ีเปน

ประโยชนในดานวิชาการ หรือดานการบริหารจัดการใหดียิ่งขึ้น และใชเปนแนวปฏิบัติที่ดีตอไป วิทยาลัยควร

พิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรสนับสนุนใหหลักสูตรระดับปริญญาโทมีการบูรณารวมกันกับหนวยงานภายนอกท้ัง

ภาครัฐและเอกชน รวมถึงมีการสงเสริมใหโจทยการวิจัยมาจากปญหาจริงจากหนวยงาน 

๒) วิทยาลัยควรสงเสริม สนับสนุนใหนักศึกษาระดับปริญญาโทเขารวมเวทีการประกวดและการแขงขัน

ในระดับชาติและนานาชาติ 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑) วิทยาลัยมีผลงานวิจัยของบัณฑิตปริญญาโทท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติ  

๒) วิทยาลัยมีผลงานของบัณฑิตปริญญาโทที่มีการนำไปใชประโยชนกับหนวยงานภายนอก ซึ่งสวนใหญ

จะเปนหนวยงานภาครัฐท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดตาก และจังหวัดใกลเคียง 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๓๖ 
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ประเด็นการพิจารณาที่ ๒.๒.๒ สัดสวนผลงานของบัณฑิตระดับปริญญาโทที่พัฒนาความเชี่ยวชาญ 

หรือการตอยอดความรูที่สอดคลองกับแนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา 

หรือแนวทางการวิจัยและพัฒนาเพื ่อรองรับการพัฒนาประเทศ หรือ งานวิจัยที ่สามารถประยุกตใชกับ

หนวยงานภายนอก หรือภาคอุตสาหกรรม (ขอมูลคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานท่ีดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา ดานผลงาน

ของบัณฑิตที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทที่พัฒนาความเชี่ยวชาญ หรือการตอยอดความรูใหดียิ่งขึ้น และใช

เปนแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) เพื ่อส งเสริมใหผลงานของมหาบัณฑิตสามารถนำไปประยุกตใช ก ับหนวยงานภายนอกหรือ

ภาคอุตสาหกรรมได วิทยาลัยควรสนับสนุนใหหลักสูตรระดับปริญญาโทมีการบูรณารวมกันกับ

หนวยงานภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม และนำโจทยการวิจัยมาจากปญหาจริงจากหนวยงาน

ภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 

๒) การบูรณาการในการทำวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาโทระหวางสาขาวิชา จะชวยเพิ่มสัดสวน

ผลงานของมหาบัณฑิตที่พัฒนาความเชี่ยวชาญหรือตอยอดความรูใหสอดคลองกับแนวทางการวิจัย

และพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน และแนวทางเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศมากยิ่งข้ึน 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

วิทยาลัยมีผลงานของบัณฑิตท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาโทจำนวนมาก ท่ีพัฒนาความเชี่ยวชาญ หรือ

การตอยอดความรูที ่สอดคลองกับทั้ง ๓ ดาน คือ ๑) แนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของ

สถาบัน ๒) เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ ๓) สามารถประยุกตใชกับหนวยงานภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 

 

 

 

 

 



 
 

 ๓๗ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๒.๒.๓ ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีการวางแผนและมีการดำเนินงานดานผลการทดสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับ

ปริญญาโท โดยไดดำเนินการจัดการทดสอบภาษาอังกฤษ Northern College English Test (NTC English 

Test) ผานระบบ E-Learning บนหนาเว็บไซตของวิทยาลัยฯ ปการศึกษาละ ๒ ครั ้ง ซึ ่งแบบทดสอบ

ภาษาอังกฤษ NTC English Test ระดับปริญญาโท ในปการศึกษา ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ไดถูกออกแบบโดยอางอิง

จากเนื้อหาในรายวิชาภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ โดยวัดความสามารถใน ๕ ดาน ไดแก (๑) ดานการเขียนและ

โครงสรางภาษา จำนวน ๒๕ คะแนน (๒) ดานความเขาใจจากการอานจำนวน ๒๕ คะแนน (๓) ดานการพูด

เพื่อติดตอสื่อสาร จำนวน ๒๕ คะแนน และ (๔) ดานการฟงเพื่อจับใจความ จำนวน ๒๕ คะแนน (๕) ดาน

ภาษาอังกฤษเชิงสื่อสารในการทำงาน จำนวน ๗๕ คะแนน ซึ่งคิดเปนคะแนนเต็มจำนวน ๑๗๕ คะแนน โดยมี

เกณฑการผานอยูท่ี ๑๑๔ คะแนนข้ึนไป (คิดเปนรอยละ ๖๕ ข้ึนไปจากคะแนนเต็ม) ถือวาผานการทดสอบและ

มีความสามารถดานภาษาอังกฤษในระดับนาพอใจ (Satisfactory: S) ซึ่งจากการดำเนินงานของวิทยาลัย

เบื้องตนพบวาในบางประเด็นนั้นการดำเนินงานยังไมเชื่อมโยงกับเกณฑดานผลการทดสอบภาษาอังกฤษของ

นักศึกษาระดับปริญญาโท หรือ ยังไมมีผลการทดสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาโท โดยใชกรอบ

อางอิงความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลซ่ึงสามารถเทียบเคียงกับเกณฑ Common European 

Framework of Reference (CEFR) ในระดับเกณฑตั้งแต B๒ ขึ้นไป และคิดเปนรอยละมากกวา ๗๕ เพื่อให

วิทยาลัยสามารถบรรลุพันธกิจและเปาหมายของวิทยาลัย รวมถึงมีการดำเนินงานเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

การอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรออกกฎระเบียบ หรือมาตรการเพื่อใหมั่นใจไดวาบัณฑิตระดับปริญญาโทมีความสามารถ

ทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลซึ่งสามารถเทียบเคียงกับเกณฑ Common European Framework of 

Reference (CEFR) ในระดับเกณฑตั้งแต B๒ ขึ้นไป (กำหนดไวในมาตรฐานการอุดมศึกษาป ๒๕๖๑) 

เชน การกำหนดใหนักศึกษาสามารถยื่นคะแนนผลการทดสอบภาษาอังกฤษจากสถาบันทดสอบภาษา

ที่มีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑมาตรฐานสากล CEFR ที่วิทยาลัยยอมรับ เชน IELTS TOEIC หรือ 

TOEFL  เพ่ือใชเปนหลักฐานประกอบการยื่นขอจบการศึกษา ดังตัวอยาง 



 
 

 ๓๘ 

AS 

 

หมายเหตุ: ขอมูลจากคูมือผูประเมินภายนอกระดับอุดมศึกษา สมศ. พ.ศ. ๒๕๖๔ หนา ๑๑๓ 

 

หมายเหต:ุ ขอมูลจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนารี (http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf) 

 

http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf


 
 

 ๓๙ 

AS 

 

หมายเหต:ุ ขอมูลจากมหาวิทยาลยัศิลปากร (http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf) 

และ (http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf) 

๒) วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการเทียบเคียงผลการสอบ NTC English Test กับเกณฑมาตรฐานสากล 

CEFR และกำหนดใหมีคาคะแนนข้ันต่ำในการทดสอบภาษาอังกฤษ NTC English Test ระดับปริญญา

โท ซึ่งเทียบเทากับคาคะแนนตามมาตรฐานสากล CEFR ในระดับเกณฑตั้งแต B๒ ขึ้นไป เพื่อใชเปน

หลักฐานประกอบการยื่นขอสำเร็จการศึกษาสำหรับนักศึกษาในระดับปริญญาโท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf
http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf


 
 

 ๔๐ 

AS 

องคประกอบท่ี ๒.๓ คุณภาพบัณฑิตปริญญาเอก 

ประเดน็การพิจารณาท่ี ๒.๓.๑ คุณภาพของงานวิจัยท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ หรือนานาชาติ โดย

พิจารณาผลงานตามเกณฑการกำหนดระดับคุณภาพของ สปอว. (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา    

 ไมขอพิจารณาการดำเนินการ (N/A)  

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนไมมีการเรียนการสอนในระดับปริญญาเอก 

 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๔๑ 

AS 

ประเดน็การพิจารณาท่ี ๒.๓.๒ สัดสวนงานวิจัยและงานสรางสรรคของนิสิต นักศึกษาระดับปริญญาเอก

เปนงานวิจัยท่ีเกิดองคความรูใหม หรือนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับ  แนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญ

ของสถาบัน หรือ  แนวทางการวิจัยและพัฒนาเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ หรือ  งานวิจัยท่ีสามารถประยุกตใช

กับหนวยงานภายนอก หรือภาคอุตสาหกรรม (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา    

 ไมขอพิจารณาการดำเนินการ (N/A)   

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนไมมีการเรียนการสอนในระดับปริญญาเอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 ๔๒ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๒.๓.๓ ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา     

 ไมขอพิจารณาการดำเนินการ (N/A)   

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนไมมีการเรียนการสอนในระดับปริญญาเอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 



 
 

 ๔๓ 

AS 

ดานท่ี ๓ คุณภาพงานวิจัย 

องคประกอบท่ี ๓.๑  คุณภาพงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๓.๑.๑ สัดสวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคท่ีมีความสอดคลองกับบริบท

ของสถาบัน อุดมศึกษาและตอบโจทยการพัฒนาประเทศ โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑการกำหนดระดับ

คุณภาพของ สป.อว. (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานของ สป.อว. โดยมีการกำหนด

ทิศทาง และมีผลการดำเนินงานตามเปาหมายที่ทางวิทยาลัยกำหนด และมีแนวโนมที่ดีของผลการดำเนินงาน 

ดานสัดสวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่มีความสอดคลองกับบริบทของวิทยาลัยและตอบโจทยการ

พัฒนาประเทศ อนึ่ง ขอเสนอแนะเพ่ือยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาในดานดังกลาวมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑) การบริหารแผนปฏิบัติการดานการวิจัยนั้นควรเพิ่มตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน (Key Performance 

Index, KPI) ดานผลลัพธของแผน คือ รอยละของผลงานวิจัยที่ตอบโจทยการพัฒนาประเทศตาม

ยุทธศาสตรชาติดานที่ ๒-๕ ซึ ่งควรกำหนดเปาหมายใหมีความทาทายในแตละป ตลอดจนควร

ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานของโครงการ และ/หรือเปลี่ยนโครงการหากผลการประเมินแผน

พบวาโครงการดังกลาวไมสามารถผลักดันใหบรรลุเปาหมายของ KPI ดังกลาว ทั้งนี้การบริหารแผน

เพ่ือใหบรรลุ KPI ดังกลาวควรอยูภายใตหลักการบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA 

๒) ในการจัดสรรงบประมาณดานการวิจัยในแตละป วิทยาลัยควรมีการกำหนด Theme วิจัยในลกัษณะ

ที่เปนบูรณการศาสตร (Integrated Sciences) โดยนำโอกาสดานที่ตั ้งของวิทยาลัยมาปดจุดออน

ผลงานวิจัยดานการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติดานที่ ๒–๕ ซึ่งโอกาสดังกลาว คือ การท่ี

จังหวัดตากเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zones; SEZs) รวมทั้งอยูในแนว

ระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก/ตะวันตก (East-West Economic Corridor; EWEC) ตลอดจนยังเปน

จังหวัดที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ไดกำหนดบทบาทเปน 

“ศูนยเปลี ่ยนถายสินคาระหวางประเทศ/เครือขายอุตสาหกรรมที ่ใชแรงงานเขมขน” โดยมี

อุตสาหกรรมและบริการเปาหมาย ๑๐ อุตสาหกรรม 

 

 



 
 

 ๔๔ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที ่ ๓.๑.๒ สัดสวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที ่ม ีการอางอิงจาก

วารสารวิชาการที่ตีพิมพเผยแพร (Citation) โดยพิจารณาการอางอิงในฐานขอมูล TCI และ Scopus ตาม

เกณฑของ สป.อว. (ขอมูลเชิงคุณภาพ)  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานของ สป.อว. โดยมีการกำหนด

ทิศทาง และมีผลการดำเนินงานตามเปาหมายที่ทางวิทยาลัยกำหนด และมีแนวโนมที่ดีของผลการดำเนินงาน 

ดานสัดสวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่มีการอางอิงจากวารสารวิชาการที่ตีพิมพเผยแพร (Citation) 

โดยพิจารณาการอางอิงในฐานขอมูลตามเกณฑ สป.อว. ทั ้งนี ้ขอเสนอแนะเพื ่อยกระดับมาตรฐานการ

อุดมศึกษาในดานดังกลาวมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑) การบริหารแผนปฏิบัติการดานการวิจัยนั้นควรเพิ่ม KPI คือ (๑) รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับ 

Citation จากบทความในวารสารที ่ต ีพิมพเผยแพรในฐานขอมูลระดับชาติ (Thailand Citation 

Index,  TCI) กลุมที่ ๑ และกลุมที่ ๒ หรือฐานขอมูลระดับอาเซียน (ASEAN Citation Index, ACI) 

และ (๒) รอยละของบทความวิจัยที ่ไดรับ Citation จากบทความในวารสารที ่ตีพิมพเผยแพรใน

ฐานขอมูลระดับนานาชาติที่ ก.พ.อ. รับรอง ซึ่งควรกำหนดเปาหมายใหมีความทาทายในแตละป 

ตลอดจนควรปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานของโครงการ และ/หรือเปลี่ยนโครงการหากผลการ

ประเมินแผนพบวาโครงการดังกลาวไมสามารถผลักดันใหบรรลุเปาหมายของ KPI ดังกลาว ทั้งนี้การ

บริหารแผนเพื่อใหบรรลุ KPI ดังกลาวควรอยูภายใตหลักการบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA อนึ่ง 

ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพรผลงานทาง

วิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๒ ฐานขอมูลระดับนานาชาติ ไดแก ERIC, MathSciNet, Pubmed, Scopus, 

Web of Science (เฉพาะในฐานขอมูล SCIE, SSCI และ AHCI เทานั้น) JSTOR และ Project Muse 

๒) วิทยาลัยควรนำจุดแข็งท่ีมีความคลองตัวในการบริหารจัดการสูง เพราะเปนสถาบันขนาดเล็ก มาปด

จุดออนอาจารยมีผลงานที่ตีพิมพเผยแพรในฐานขอมูลระดับชาตินอย และในระดับนานาชาติที่นอย

มาก ตลอดจนปดจุดออนจำนวนบทความที่ไดรับ Citation จากวารสารที่อยูในฐานระดับชาติและ

นานาชาติมีนอยมาก ๆ ซ่ึงควรดำเนินการดังตอไปนี้ 



 
 

 ๔๕ 

AS 

๒.๑) วิทยาลัยควรเพิ่มเงินรางวัลใหกับคณาจารยที่มีการตีพิมพเผยแพรบทความวิจัยและ/

หรือบทความวิชาการในฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติใหมีความเหมาะสมเพ่ือจูงใจ

ในการสรางผลงาน 

๒.๒) วิทยาลัยควรนำจำนวนผลงานที่เผยแพรตามเกณฑขางตน และ/หรือที่ไดรับ Citation 

จากวารสารที ่อยู ในฐานระดับชาติและนานาชาติ มากำหนดเปน KPI พิเศษในการ

ประเมินการปฏิบัติงานของคณาจารย และ/หรือเพิ ่มน้ำหนักในการพิจารณาเพ่ิม

เงินเดือนในแตละปใหกับคณาจารยใหมีความเหมาะสมเพ่ือจูงใจในการสรางผลงาน 

๒.๓) นอกจากการสนับสนุนการแปลบทความจากภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษแลว วิทยาลัย

ควรสนับสนุนเงินงบประมาณสำหรับ Proof Reading ในแตละบทความกับสถาบันท่ี

ไดรับการยอมรับ เชน Elsevier Proofreading เปนตน เพ่ือใหสามารถตีพิมพในวารสาร

ท่ีอยูในฐานขอมูลระดับนานาชาติท่ี ก.พ.อ. รับรอง  

๒.๔) การสนับสนุนคาธรรมเนียมในการตีพิมพเผยแพรของวิทยาลัยควรครอบคลุมไปถึง 

Open Access Journals ที่อยูในฐานขอมูลระดับนานาชาติที่ ก.พ.อ. รับรอง ซึ่งทำให

นักวิจัยอื่น ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศสามารถเขาถึงผลงานไดสะดวกเพื่อนำไปสู

การอางอิงบทความวิจัยดังกลาว 

๒.๕) วิทยาลัยควรจัดทำฐานขอมูลบทความวิจัยของคณาจารยบนเว็บไซดของวิทยาลัยเพ่ือทำ

ใหนักวิจัยจากหนวยงานอ่ืน ๆ สามารถเขาถึงผลงาน และนำไปสูการอางอิงบทความ

วิจัยดังกลาว อนึ่ง บทความวิจัยที่เผยแพรตองตรวจสอบความเปนลิขสิทธิ์ของเจาของ

ผลงานดวย 

๒.๖) วิทยาลัยควรสงเสริมใหบัณฑิตศึกษาที่มีการตีพิมพบทความวิจัยเพื่อเผยแพรกอนสำเร็จ

การศึกษานั้นมีการอางอิงบทความวิจัยของคณาจารยภายในสาขานั้น ๆ อยางเหมาะสม

ตามหลักวิชาการของสาขานั้น ๆ 
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ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๑.๓ สัดสวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ไดรับรางวัล หรือทุนวิจัย

จากหนวยงานภายนอกในระดับชาติ หรือนานาชาติ โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑการกำหนดระดับคุณภาพ

ของ สป.อว. (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานของ สป.อว. โดยมีการกำหนด

ทิศทาง และมีผลการดำเนินงานตามเปาหมายที่ทางวิทยาลัยกำหนด และมีแนวโนมที่ดีของผลการดำเนนิงาน 

ดานสัดสวนผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ไดรับรางวัล หรือทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกในระดับชาติ 

หรือนานาชาติ โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑการกำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. อนึ่ง ขอเสนอแนะเพ่ือ

ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาในดานดังกลาวมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑) การบริหารแผนปฏิบัติการดานการวิจัยนั้นควรเพิ่ม KPI คือ (๑) รอยละของผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัล

วิจัยยอดเยี่ยม (Best Paper Award) และ (๒) รอยละของผลงานวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยจากหนวยงาน

ภายนอกระดับชาติ ซึ่งควรกำหนดเปาหมายใหมีความทาทายในแตละป ตลอดจนควรปรับปรุงแนว

ทางการดำเนินงานของโครงการ และ/หรือเปลี่ยนโครงการหากผลการประเมินแผนพบวาโครงการ

ดังกลาวไมสามารถผลักดันใหบรรลุเปาหมายของ KPI ดังกลาว ทั้งนี้การบริหารแผนเพื่อใหบรรลุ KPI 

ดังกลาวควรอยูภายใตหลักการบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA 

๒) วิทยาลัยสามารถนำจุดแข็งดานการมีเครือขายท่ีเขมแข็งกับองคกรบริหารสวนตำบล (อบต.) ในจังหวัด

ตาก และจังหวัดใกลเคียง เสริมดวยโอกาสของวิทยาลัยท่ีชุมชนใหความรวมมือและสนับสนุนการจัด

กิจกรรมตาง ๆ ของวิทยาลัยอยางตอเนื่องมาใชเพื่อไดรับทุนวิจัยจาก อบต. อยางตอเนื่องในปตอ ๆ 

ไป แตอยางไรก็ตามประเด็นท่ีสำคัญ คือ โจทยวิจัยเรื่อง “การสำรวจความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมี

ตอการบริการขององคการบริหารสวนตำบล “………..” ควรมอบหมายใหคณะบริหารธุรกิจ ซึ่งเปน

สาขาที ่มีความชำนาญดาน Marketing Research เปนผู ร ับผิดชอบเทานั ้น เนื ่องจากคณาจารย

ผูรับผิดชอบสามารถนำขอคนพบในหลายปที่ผานมาสังเคราะห (Synthesize) เพื่อตีพิมพในวารสาร

ทางวิชาการในฐานขอมูลระดับชาติในการขอตำแหนงทางวิชาการได ขณะท่ีหากคณาจารยทุกคณะใน

วิทยาลัยมารวมทำงานวิจัยในโจทยดังกลาวยอมไมกอใหประโยชนทางวิชาการ เนื่องจากไมใชโจทย

วิจัยในศาสตรนั้น ๆ  
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๓) วิทยาลัยสามารถนำโอกาสจากการท่ีไดรับการสนับสนุนจากเครือขายมหาวิทยาลัยของรัฐทางดาน

วิชาการ ดานงานวิจัยอยางตอเนื่อง เสริมกับจุดแข็งท่ีมีความคลองตัวในการบริหารจัดการสูง มาปด

จุดออนการขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกยังมีสัดสวนนอย ซ่ึงควรดำเนินการดังตอไปนี้ 

๓.๑) จากการที่ในป ๒๕๖๓ วิทยาลัยไดรับทุนวิจัยจากภายนอกแหลงใหม คือ เครือขาย

วิชาชีพสุขภาพเพื่อสังคมไทยปลอดบุหรี่ ซึ่งนับเปนการจุดประกายโจทยวิจัยดานบุหรี่

ของวิทยาลัย ดังนั้นควรตอยอดไปยังแหลงทุนวิจัยที่เกี่ยวของกับดานยาสูบและบุหรี่ 

เนื่องจากจังหวัดภาคเหนือเปนแหลงเพาะปลูกใบยาสูบที่สำคัญของประเทศไทย ทั้งนี้

แหลงทุนวิจัยที่สำคัญ คือ ศูนยวิจัยและจัดการความรูเพื่อการควบคุมยาสูบ (ศจย.) ซ่ึง

แหลงทุนนี้จะใหทุนกับนักวิจัยรุนใหมและบัณฑิตศึกษาเปนประจำทุก ๆ ป 

๓.๒) วิทยาลัยควรพัฒนาฐานขอมูลแหลงทุนวิจัยภายนอกใหคณาจารยของวิทยาลัยรับทราบ

และสามารถเขาถึงไดตลอดเวลาอยางเปนระบบ โดยตองมีขอมูลการติดตอของแหลงทุน

ใหชัดเจน รวมทั้งประกาศอยางเปนทางการของทุนนั้น ๆ ซึ่งแหลงทุนวิจัยภายนอกท่ี

สำคัญ เชน สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) 

สำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 

(สสส.) เปนตน  

๓.๓) วิทยาลัยควรเพิ่มการจัดอบรม และ/หรือสงเสริมใหคณาจารยเขารวมอบรมในหัวขอ 

“การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อใหไดรับทุนจากหนวยงานภายนอก” โดยสามารถ

นำการผานการเขารวมอบรมนี้เปนหนึ่งในเกณฑเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป

ของคณาจารยในวิทยาลัย 

๓.๔) วิทยาลัยควรนำจำนวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภานนอกระดับชาติมา

กำหนดเปน KPI พิเศษในการประเมินการปฏิบัติงานของคณาจารย และ/หรือเพ่ิม

น้ำหนักในการพิจารณาเพิ่มเงินเดือนในแตละปใหกับคณาจารยใหมีความเหมาะสมเพ่ือ

จูงใจในการสรางผลงาน 

๔) วิทยาลัยสามารถนำจุดแข็งท่ีมีสถาบันในเครืออุดมศึกษาและอาชีวที่เอื ้อตอการแลกเปลี่ยนทาง

วิชาการ ตลอดจนวิทยาลัยมีความคลองตัวในการบริหารจัดการสูง มาปดจุดออนจำนวนผลงานวิจัยท่ี

ไดรับรางวัลมีจำนวนนอย ซ่ึงควรดำเนินการดังตอไปนี้ 

๔.๑) วิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือเปนทุนสำหรับคณาจารยในการนำเสนอผลงานวิจัย

ในการประช ุมว ิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ ท ั ้งภายในประเทศและ

ตางประเทศ ซ่ึงสัดสวนงบประมาณควรมีความเหมาะสมกับจำนวนคณาจารยในแตละป 
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โดยเฉพาะอยางยิ่งควรเพิ่มงบประมาณสนับสนุนใหกับคณาจารยที่กำลังอยูในแผนการ

เขาสูตำแหนงทางวิชาการเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแลกเปลี่ยนทางวิชาการกับคณาจารยใน

ศาสตรนั้น ๆ จากสถาบันอ่ืน ๆ  

๔.๒) วิทยาลัยควรนำจำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัลวิจัยยอดเยี่ยม (Best Paper Award) 

มากำหนดเปน KPI พิเศษในการประเมินการปฏิบัติงานของคณาจารย และ/หรือเพ่ิม

น้ำหนักในการพิจารณาเพิ่มเงินเดือนในแตละปใหกับคณาจารยใหมีความเหมาะสมเพ่ือ

จูงใจในการสรางผลงาน  

๔.๓) นอกจากการมอบรางวัลการนำเสนอผลงานวิจัยดีเดน (Best Presentation Award) ใน

งานประชุมวิชาการ “นอรทเทิรนวิจัย” วิทยาลัยควรเพ่ิมรางวัลผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัล

วิจัยยอดเยี่ยม โดยผูทรงคุณวุฒิที่เปนคณะกรรมการการพิจารณาผลงานวิจัยดังกลาว

ควรมาจากหนวยงานภายนอกวิทยาลยัอยางนอย ๓ หนวยงาน 
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องคประกอบท่ี ๓.๒ คุณภาพงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรม 
ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๑ สัดสวนผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที่มีความ

สอดคลองกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา กอใหเกิดการสรางสรรคสิ่งใหม มีสิ่งประดิษฐคิดคนท่ีตอบโจทยการ

พัฒนาประเทศโดยพิจารณาผลงานตามเกณฑการกำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานของ สป.อว. โดยมีการกำหนด

ทิศทาง และมีผลการดำเนินงานตามเปาหมายที่ทางวิทยาลัยกำหนด และมีแนวโนมที่ดีของผลการดำเนนิงาน 

ดานสัดสวนผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที ่มีความสอดคลองกับบริบทของวิทยาลัย 

กอใหเกิดการสรางสรรคสิ่งใหม มีสิ่งประดิษฐคิดคนที่ตอบโจทยการพัฒนาประเทศโดยพิจารณาผลงานตาม

เกณฑการกำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. อนึ่ง ขอเสนอแนะเพื่อยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาในดาน

ดังกลาวมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑) การบริหารแผนปฏิบัติการดานการวิจัยนั้นควรเพ่ิม KPI คือ (๑) รอยละของผลงานวิจัยดานนวัตกรรม

ทางสังคมที่มีความสอดคลองกับบริบทของวิทยาลัยนอรทเทิรน และ (๒) รอยละของสิ่งประดิษฐท่ี

ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ ซึ่งควรกำหนดเปาหมายใหมีความทาทายในแตละป ตลอดจนควร

ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานของโครงการ และ/หรือเปลี่ยนโครงการหากผลการประเมินแผน

พบวาโครงการดังกลาวไมสามารถผลักดันใหบรรลุเปาหมายของ KPI ดังกลาว ทั้งนี้การบริหารแผน

เพ่ือใหบรรลุ KPI ดังกลาวควรอยูภายใตหลักการบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA 

๒) นอกจากกำหนดประเภทของทุนวิจัยดานนวัตกรรมทางสังคมแลว วิทยาลัยควรใหผูวิจัยระบุ Output 

ดานนวัตกรรมทางสังคมที ่จะเกิดขึ้นจากงานวิจัยในขอเสนอโครงการวิจัยใหมีความชัดเจน เชน 

งานวิจัย “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูท่ีเนนการใชคำถามตามแนวคิดประสบการณการเรียนรู

ผานสื่อกลาง…” นวัตกรรมทางสังคมที่เกิดขึ้น คือ รูปแบบการจัดการเรียนรูผานสื่อกลาง… หรือ

งานวิจัย “การพัฒนากลไกการจัดการการตลาดการทองเที่ยว โดยชุมชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ” 

นวัตกรรมทางสังคมที่เกิดข้ึน คือ นวัตกรรมดานการตลาด… หรืองานวิจัย “การพัฒนารูปแบบการ

จัดการความรู ภูมินิเวศวัฒนธรรมดวยภูมิปญญาทองถิ ่น….” นวัตกรรมทางสังคมที ่เกิดขึ ้น คือ 

นวัตกรรมการจัดการความรู… เปนตน ทั้งนี้วิทยาลัยควรเพิ่มงบประมาณการจัดสรรทุนวิจัยประเภท

ดังกลาวใหเพ่ิมข้ึนเพ่ือจูงใจใหคณาจารยผลิตผลงานดานนวัตกรรมทางสังคมเพ่ิมข้ึน 



 
 

 ๕๐ 

AS 

๓) วิทยาลัยสามารถนำจุดแข็งดานความรวมมือระหวางคลินิกแพทยแผนไทยของวิทยาลัยและ

โรงพยาบาลตาง ๆ ในจังหวัดตาก เสริมดวยโอกาสของวิทยาลัยท่ีชุมชนใหความรวมมือและสนับสนุน

การจัดกิจกรรมตาง ๆ อยางตอเนื่อง มาปดจุดออนจำนวนผลงานวิจัยดานสิ่งประดิษฐท่ีตอบโจทยการ

พัฒนาประเทศ โดยจากการที่ปจจุบันสังคมไทยกำลังกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ ดังนั้นวิทยาลัยควร

จัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและตอเนื่องดานการวิจัยที่กอใหเกิดสิ่งประดิษฐดานสาธารณสุข

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตแกผูสูงวัย ซึ่งสามารถบูรณาการเขากับการบริการวิชาการสูชุมชนของคณะ 

สหเวชศาสตร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 



 
 

 ๕๑ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๒ สัดสวนผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมจนมีการจด

ทะเบียนผลงานจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร เปนตน โดยพิจารณาผลงาน

ตามเกณฑการกำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานของ สป.อว. โดยมีการกำหนด

ทิศทาง และมีผลการดำเนินงานตามเปาหมายที่ทางวิทยาลัยกำหนด และมีแนวโนมที่ดีของผลการดำเนนิงาน 

ดานสัดสวนผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียนผลงานจากหนวยงานท่ี

เก่ียวของ เชน การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร เปนตน โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑการกำหนดระดับ

คุณภาพของ สป.อว. อนึ่ง ขอเสนอแนะเพื่อยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาในดานดังกลาวมีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 

๑) การบริหารแผนปฏิบัติการดานการวิจัยนั้นควรเพิ่ม KPI คือ รอยละของผลงานวิจัยที่ไดรับการจด

ทะเบียนผลงาน เชน การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร เปนตน ซ่ึงควรกำหนดเปาหมายใหมีความ

ทาทายในแตละป ตลอดจนควรปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานของโครงการ และ/หรือเปลี ่ยน

โครงการหากผลการประเมินแผนพบวาโครงการดังกลาวไมสามารถผลักดันใหบรรลุเปาหมายของ KPI 

ดังกลาว ทั้งนี ้การบริหารแผนเพื่อใหบรรลุ KPI ดังกลาวควรอยูภายใตหลักการบริหารตามวงจร

คุณภาพ PDCA 

๒) วิทยาลัยควรสรางฐานขอมูลลิขสิทธิ์ผลงานวิจัยของคณาจารยและเผยแพรบนเว็บไซดของวิทยาลัย 

รวมทั้งมีการติดตามความกาวหนาของการขอลิขสิทธิ์ในทุก ๆ ป ตลอดจนควรจัดโครงการอบรม 

“การขอลิขสิทธิ์ผลงานวิจัยแบบออนไลน” ใหกับคณาจารย นอกจากนี้วิทยาลัยควรมีเงินรางวัลใหกับ

คณาจารยที่ไดรับลิขสิทธิ์ผลงานวิจัยอยางเหมาะสมและตอเนื่องเพื่อสรางแรงจูงใจในการสงคำขอ

ลิขสิทธิ์ 

๓) จากสิ่งประดิษฐดานสาธารณสุขเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตแกผู สูงวัยตามขอเสนอแนะขอที่ ๓. ใน

ประเด็นพิจารณาท่ี ๓.๒.๑ วิทยาลัยควรมุงไปสูการขออนุสิทธิบัตรดวยเชนกัน รวมท้ังควรจัดโครงการ

อบรม “การขอลิขสิทธิ์ผลงานวิจัยแบบออนไลน” ใหกับคณาจารยในคณะสหเวชศาสตร นอกจากนี้

วิทยาลัยควรมีเงินรางวัลใหกับคณาจารยที่ไดรับอนุสิทธิบัตรผลงานวิจัยอยางเหมาะสมและตอเนื่อง

เพ่ือสรางแรงจูงใจในการสงคำขออนุสิทธิบัตร  



 
 

 ๕๒ 

AS 

๔) วิทยาลัยควรนำจำนวนลิขสิทธิ ์และอนุสิทธิบัตรมากำหนดเปน KPI พิเศษในการประเมินการ

ปฏิบัติงานของคณาจารย และ/หรือเพิ ่มน้ำหนักในการพิจารณาเพิ ่มเงินเดือนในแตละปใหกับ

คณาจารยใหมีความเหมาะสมและตอเนื่องเพ่ือจูงใจในการสรางผลงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๕๓ 
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ประเด็นการพิจารณาที่ ๓.๒.๓ สัดสวนผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถ

นำมาประยุกตใช หรือไดทุนวิจัยพัฒนาตอยอดจากหนวยงานภายนอก โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑการ

กำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยนอรทเทิรนมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานของ สป.อว. โดยมีการกำหนด

ทิศทาง และมีผลการดำเนินงานตามเปาหมายที่ทางวิทยาลัยกำหนด และมีแนวโนมที่ดีของผลการดำเนนิงาน 

ดานสัดสวนผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมท่ีสามารถนำมาประยุกตใช หรือไดทุนวิจัยพัฒนา

ตอยอดจากหนวยงานภายนอก โดยพิจารณาผลงานตามเกณฑการกำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. อนึ่ง 

ขอเสนอแนะเพ่ือยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาในดานดังกลาวมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑) การบริหารแผนปฏิบัติการดานการวิจัยนั้นควรเพ่ิม KPI คือ (๑) รอยละของผลงานวิจัยดานนวัตกรรม

ที่สามารถนำมาประยุกตใช และ (๒) รอยละของผลงานวิจัยที่ไดทุนวิจัยพัฒนานวัตกรรมตอยอดจาก

หนวยงานภายนอก ซึ่งควรกำหนดเปาหมายใหมีความทาทายในแตละป ตลอดจนควรปรับปรุงแนว

ทางการดำเนินงานของโครงการ และ/หรือเปลี่ยนโครงการหากผลการประเมินแผนพบวาโครงการ

ดังกลาวไมสามารถผลักดันใหบรรลุเปาหมายของ KPI ดังกลาว ทั้งนี้การบริหารแผนเพื่อใหบรรลุ KPI 

ดังกลาวควรอยูภายใตหลักการบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA 

๒) วิทยาลัยสามารถนำจุดแข็งดานความรวมมือระหวางคลินิกแพทยแผนไทยของวิทยาลัยและ

โรงพยาบาลตาง ๆ ในจังหวัดตาก ประกอบกับการท่ีวิทยาลัยมีสวนสมุนไพรภายในวิทยาลัยเอง เสริม

ดวยโอกาสของวิทยาลัยที่ตั ้งอยูในจังหวัดที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ (สศช.) ไดกำหนดบทบาทเปน “เครือขายอุตสาหกรรมที ่ใชแรงงานเขมขน” โดยมี

อุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตรเปนหนึ่งใน ๑๐ อุตสาหกรรมเปาหมาย มาปดจุดออนจำนวน

ผลงานวิจัยดานนวัตกรรมท่ีสามารถนำมาประยุกตใช โดยวิทยาลัยควรสรางความรวมมือกับภาคธุรกิจ

ในดานการผลิตยาสมุนไพรในจังหวัดตาก รวมท้ังควรจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมดานการวิจัยท่ี

กอใหเกิดนวัตกรรมดานยาสมุนไพรเพื่อจำหนายในเชิงพาณิชนใหกับคณะสหเวชศาสตรรวมมือกับ

คณะบริหารธุรกิจในพัฒนางานวิจัยดังกลาวอยางตอเนื่องในทุก ๆ ป 

๓) วิทยาลัยสามารถนำโอกาสท่ีชุมชนใหความรวมมือและสนับสนุนการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของวิทยาลัย

อยางตอเนื่อง เสริมการท่ีวิทยาลัยมีเครือขายท่ีเขมแข็งกับองคกรบริหารสวนตำบลในจังหวัดตาก และ



 
 

 ๕๔ 

AS 

จังหวัดใกลเคียง ประกอบกับวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญในการสราง “นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการ

ผลิตสื่อการเรียนการสอน” เพ่ือบริการวิชาการใหกับนักเรียนในศูนยการเรยีนรูชุมชนชาวไทยภูเขาแม

ฟาหลวง มาปดจุดออนจำนวนผลงานวิจัยดานนวัตกรรมท่ีสามารถนำมาประยุกตใช โดยวิทยาลัยควร

จัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและตอเนื่องใหกับคณะศึกษาศาสตรเพื่อสรางสรรคนวัตกรรมการ

ผลิตสื่อการเรียนการสอน 

๔) จากการท่ีวิทยาลัยบริการวิชาการใหกับพ้ืนท่ีตั้งป ๒๕๔๖ จนมาสูเครือขายท่ีเขมแข็งกับองคกรบริหาร

สวนตำบลในจังหวัดตาก และจังหวัดใกลเคียง ซึ่งทำใหวิทยาลัยไดรับทุนวิจัยจากองคการปกครอง

สวนทองถ่ินมาอยางตอเนื่องดานการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ ซ่ึงวิทยาลัยสามารถนำมา

ปดจุดออนจำนวนผลงานวิจัยผลงานวิจัยที่ไดทุนวิจัยพัฒนานวัตกรรมตอยอดจากหนวยงานภายนอก 

โดยควรสรางโจทยวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริการใหกับ อบต. เชน นวัตกรรมการลดเวลาในการ

บริการในแตละฝายของ อบต. หรือการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการของ อบต. เปนตน เพ่ือขอทุนวิจัย

จากแหลงทุนภายนอกอยางตอเนื่องตอไป 

๕) จากการท่ีในป ๒๕๖๓ ผลงานวิจัยของคณาจารยคณะบริหารธุรกิจไดรับทุนวิจัยจากสำนักงานการวิจัย

แหงชาติ (วช.) ซึ่ง Output ที่ไดสะทอนถึง “นวัตกรรมทางสังคมดานการทองเที่ยวชุมชน” โดย

นับเปนการจุดประกายโจทยวิจัยดานนวัตกรรมดานการทองเที่ยวใหกับวิทยาลัย ดังนั้นวิทยาลัยควร

สงเสริมการสรางเครือขายวิจัยไปยังคณะสหเวชศาสตรภายใตการขยายโจทยวิจัยไปสูบูรณาการ

ศาสตรดานการทองเที่ยวและการดูแลสุขภาพ ซึ่งเปนนวัตกรรมทางสังคมที่ตอบโจทยที่ประเทศไทย

กำลังกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ เพ่ือขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกอยางตอเนื่องตอไป 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๕๕ 

AS 

ดานท่ี ๔ ผลของการบริการวิชาการ 

องคประกอบท่ี ๔.๑ ผลของการบริการวิชาการสูสาธารณะ (Public Service) 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๔.๑.๑ ผลการประเมินงานบริการวิชาการของผูรับบริการท่ีสามารถนำไปใช

ในการพัฒนาหรือประยุกตใชสวนใดสวนหนึ่งได (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา ดานผลการ

ประเมินงานบริการวิชาการของผูรับบริการที่สามารถนำไปใชในการพัฒนาหรือประยุกตใชสวนใดสวนหนึ่งได 

และใชเปนแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) เนื่องจากวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแกชุมชนและทองถิ่นเพื่อสงเสริมสราง

ความสมานสามัคคี สงเสริมใหชุมชนและทองถิ่นมีความเขมแข็ง และพึ่งตัวเองได และยังสามารถ

แขงขันไดในระดับทองถิ่นและระดับประเทศในดานศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งมีทุนทางสังคมและทุน

สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาการบริการวิชาการไดเปนอยางดี จึงควรมีการสนับสนุนดานการบริการ

วิชาการท่ีสามารถกอใหเกิดชุมชนการเรียนรูอยางมืออาชีพ ท้ังในเชิงพาณิชยและใหเปลาเพ่ือยกระดับ

ความเขมแข็งของชุมชน รวมท้ังสรางรายไดจากคุณคาทางศิลปะและวัฒนธรรมใหกับชุมชนใหมีความ

ตอเนื่องและยั่งยืน 

๒) วิทยาลัยควรนำเอาผลการประเมินงานบริการวิชาการของผูรับบริการมาถอดบทเรียน และทำการ

วิเคราะหถึงแนวทางความตองการที่แทจริง รวมทั้งแนวทางการไดประโยชนของผูรับบริการเพื่อมา

จัดทำแผนพัฒนาการบริการวิชาการสูสังคมในดานนวัตกรรมเพ่ือสังคมท่ีจะสามารถกอใหเกิดคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี รวมท้ังกอใหเกิดกระบวนการทางความคิดท้ังของอาจารย นักศึกษา และผูรับบริการเพ่ิมมาก

ข้ึน 

๓) วิทยาลัยควรมีการสงเสริม สนับสนุนใหเกิดนวัตกรรมทางสังคมดวยกระบวนการมีสวนรวมสราง

เครือขายการบริการวิชาการรวมกับชุมชน หรือหนวยงานอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยวิทยาลัย

สามารถเขาไปสนับสนุนใหตรงกับความตองการ ซึ่งจะกอใหเกิดการพัฒนาเพื่อการพึ่งพาตนเองของ

ชุมชนไดอยางยั่งยืนตอไป 



 
 

 ๕๖ 

AS 

๔) วิทยาลัยควรมีการจัดทำแผนการบริการวิชาการโดยใชกระบวนการมีสวนรวมกับชุมชน/ผูใชบริการท้ัง

หนวยงานภาครัฐ เอกชนโดยแผนพัฒนาการบริการวิชาการนี้ควรเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาประเทศเปน

หลักรวมกับเปาหมายของการพัฒนาการศึกษาของประเทศอยางเปนรูปธรรม 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑) วิทยาลัยมีผลสะทอนท่ีเดนชัดถึงการพัฒนาการบริการวิชาการดานนวัตกรรมสังคม โดยมีการผลิตและ

พัฒนาสิ่งใหม เชน การออกแบบผลิตภัณฑใหกับสินคา/พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

๒) วิทยาลัยมีการสงเสริมดานการบริการวิชาการโดยใหมีการจัดทำหลักสูตรที่บูรณาการการเรียนการ

สอน การวิจัยและศิลปวัฒนธรรม รวมท้ังการสงเสริมการเผยแพรการบริการวิชาการแบบตาง ๆ ท้ังใน

แบบปกติ และแบบ Online 

๓) วิทยาลัยไดกำหนดยุทธศาสตรพื้นที่ (Area Based) และมีนโยบายและและทิศทางการใหบริการทาง

วิชาการเพื่อใหเกิดประโยชนแกชุมชน สังคม ประเทศชาติ ตามจุดเนนอัตลกัษณ และความไดเปรียบ

เชิงทรัพยากรและเชิงพ้ืนท่ี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๕๗ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๒ ผลการบริการวิชาการที่สามารถสรางคุณคา (Value) แกผูรับบริการ 

ชุมชน สังคม หนวยงานภายนอกได โดยสามารถนำผลจากการบริการวิชาการไปใชประโยชนไดอยางเปน

รูปธรรมเปนผลกระทบเชิงบวกในวงกวาง (ขอมูลเชิงคุณภาพ)  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา ดานผลการ

บริการวิชาการท่ีสามารถสรางคุณคา (Value) แกผูรับบริการ ชุมชน สังคม หนวยงานภายนอกได โดยสามารถ

นำผลจากการบริการวิชาการไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรมเปนผลกระทบเชิงบวกในวงกวาง และ

สามารถใชเปนแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรถอดบทเรียนจากโครงการที่สรางคุณคาแกผู รับบริการ ชุมชน สังคม และหนวยงาน

ภายนอกในรอบ 3 ปที่ผานมารวมกับผูรับบริการทุกภาคสวน โดยใหความสำคัญกับกระบวนการทาง

ความคิดของทุกภาคสวนเพื่อใหเกิดประโยชนตอเนื่องกับทุกภาคสวนอยางครบวงจรมากขึ้น โดย

วิเคราะหปจจัยตาง ๆ เชน การมีคุณคาทั้งในดานคุณคาเชิงพาณิชย คุณคาเชิงเศรษฐกิจ คุณคาเชิง

สังคม  และตองไดรับการยอมรับ มีการนำไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรมเปนผลกระทบเชิงบวก

ในวงกวาง  

๒) วิทยาลัยควรเปนผูนำทางความคิดใหกับชุมชนโดยรอบดวยการเชื่อมโยงและสนับสนุนของเครือขาย

ชุมชนนวัตกรรม จัดระบบการวัดผลและติดตามผลของนวัตกรรมของชุมชนดานการนำไปใชประโยชน

อยางเปนรูปธรรม มีการวางนโยบายและทิศทางการสนับสนุน รวมถึงกฎระเบียบและสิทธิประโยชน

รวมกันใหกับผูรับบริการ โดยใหความสำคัญตอการสรางสรรคคุณภาพชีวิตในสังคมเปนหลัก 

๓) วิทยาลัยควรมีการพัฒนาโครงการท่ีสรางคุณคา โดยสรางชื่อเสียงใหกับวิทยาลัย และใหประโยชนทาง

วิชาการกับผูรับบริการ รวมท้ังพัฒนาโครงการอยางตอเนื่องและใหเกิดความยั่งยืน วิทยาลัยอาจมีการ

จัดทำหลักสูตรระยะสั้น จากโครงการสื่อมัลติมีเดียเพื่อการเรียนรูภาษาไทย หลักสูตรพาณิชยและ

ดิจิทัล เพ่ือยกระดับสินคาชุมชนเพ่ือใหความรูกับสาธารณะมากข้ึน รวมท้ังเปนชองทางการเก็บชั่วโมง

การเรียนเพ่ือโอนหนวยกิตในอนาคตตอไปใหกับวิทยาลัยได  

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑) โครงการบริการวิชาการที ่ต อยอดจากผลวิจัยเพื ่อพัฒนาชุมชน สังคมใหมีความเขมแข็งตาม

ยุทธศาสตรชาติ เชน (1) โครงการสื่อมัลติมีเดียเพื่อการเรียนรูภาษาไทย นำนวัตกรรมดานการศึกษา



 
 

 ๕๘ 

AS 

สื่อเทคโนโลยี จัดอบรม หลักสูตรพาณิชยและดิจิทัล เพื่อยกระดับสินคาชุมชน และดานการสรางขีด

ความสามารถ เชน โครงการบริการวิชาการ ขาว อินทรียเมืองตาก By วิสาหกิจชุมชน เกษตรผานศึก 

ตำบล ตลุกกลางทุง อำเภอเมือง จังหวัดตาก (2) โครงการบริการวิชาการการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การทำบัญชีในครัวเรือน ตำบล ตลุกกลางทุง อำเภอเมือง จังหวัดตาก 

๒) มีการบูรณาการระหวางศิลปวัฒนธรรมดานกระทงสายกับการบริการวิชาการที่เปนรูปธรรมในดาน

การใหความรู การทำของที่ระลึกที่ประยุกตจากแนวคิดกระทงสาย สามารถสรางรายไดใหกับชุมชน

และเปนการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีสรางคุณคาทางศิลปวัฒนธรรม รวมกับสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา

ท่ีระลึกของจังหวัดตากไดเปนอยางดี 

๓) วิทยาลัยมีโครงการที่ไดรับรางวัลผลงานดีเดนระดับสถาบัน จากโครงการประกวดผลงานพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและพัฒนาทองถ่ินโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเปนพ่ีเลี้ยงเครือขายอุดมศึกษาภาคเหนือ

ตอนลาง ประจำปงบประมาณ 256๓ และเปนตัวแทนของเครือขายภาคเหนือตอนลางเขารวม

นำเสนอผลงานประเภทสื่อการสอน ซ่ึงทำใหผลงานไดเผยแพรสูสาธารณชนไดในระดับประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 



 
 

 ๕๙ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๑.๓ ผลความพึงพอใจของผู รับบริการตอการใหบริการวิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาโดยคำนึงถึงการใชนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยการพัฒนา สนับสนุนใหชุมชนสรางสังคมคุณภาพ 

รองรับโอกาสและความทาทายในอนาคต (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา ดานผลความ

พึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาโดยคำนึงถึงการใชนวัตกรรมเพื่อตอบ

โจทยการพัฒนา สนับสนุนใหชุมชนสรางสังคมคุณภาพ รองรับโอกาสและความทาทายในอนาคต และสามารถ

ใชเปนแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรนำผลความพึงพอใจของผูรับบริการมาทำการวิเคราะหโครงการท่ีสามารถพัฒนาใหยั่งยืน

และเขมแข็งเพื่อสรางนวัตกรรมทางสังคมที่รองรับความเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจิทัล ทั้งนี้ควรมี

การใหความสำคัญกับกระบวนการมีสวนรวมระหวางวิทยาลัยและผูบริการ และควรมีการประเมินผล

เปนระยะตั้งแตเริ่มกิจกรรม ระหวางกิจกรรมและหลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรม เพ่ือจะกอใหเกิดประโยชน

ในการพัฒนาโครงการตอไป  

๒) วิทยาลัยควรใหความสำคัญกับการพัฒนาโครงการท่ีสะทอนนวัตกรรมสังคม นวัตกรรมทางเทคโนโลยี

กับความยั่งยืนเพื่อสนับสนุนใหชุมชนสรางสังคมคุณภาพ รองรับโอกาสและความทาทายในอนาคต 

โดยอาจเปนไดทั้งสิ่งประดิษฐ วิธีคิด หรือกระบวนการ แตตองไดรับความรวมมือจากกลุมเปาหมาย

ตั้งแตขั้นตอนการออกแบบไปจนถึงการใชประโยชน และใหเกิดความยั่งยืน รวมกับทุนทางสังคมและ

ทุนวัฒนธรรมของพ้ืนท่ีเปนหลัก เชน  พัฒนาเว็บไซต ท่ีบรรจุบทเรียนออนไลนเก่ียวกับการดูแลตนเอง

ของผูสูงอายุ และในดานการพัฒนาผลิตภัณฑใหมของขาวอินทรีย หรือในดานโครงการสงเสริม

ศักยภาพดานการเรียนการสอนภาษาไทยโดยใชสื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศ รวมทั้งโครงการสาธิต

กระทงสายดิจิทัล ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนตอสาธารณชนมากข้ึน 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑) วิทยาลัยมีโครงการบริการวิชาการท่ีมีแนวโนมท่ีดีโดยวิเคราะหจากผลความพึงพอใจตลอดระยะ 2 ป 

ทางวิทยาลัยไดจัดทำโครงการสถาบันพี่เลี้ยงในปการศึกษาป 2562 เปนโครงการสงเสริมศักยภาพ

ดานการเรียนการสอนภาษาไทยโดยใชสื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศ โดยไดนวัตกรรมดานการศึกษา

เทคโนโลยีสารสนเทศเว็บไซต เปนเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน และโครงการสถาบันพี่เลี้ยง 

ป พ.ศ. 2563 โครงการสื่อมัลติมีเดียเพื ่อการเรียนรูภาษาไทย นำนวัตกรรมดานการศึกษาสื่อ



 
 

 ๖๐ 

AS 

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย ซ่ึงผลของการใหบริการวิชาการพบวาครูมี

ความพึงพอใจในโครงการในภาพรวม ในระดับมาก 

๒) วิทยาลัยมีโครงการท่ีไดรับรางวัลผลงานดีเดนระดับสถาบัน จากโครงการประกวดผลงาน พัฒนา

คุณภาพการศึกษาและพัฒนาทองถิ ่นโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเปนพี ่เลี ้ยง เครือขายอุดมศึกษา

ภาคเหนือตอนลาง ประจำปงบประมาณ 2563 พรอมเปนตัวแทนของเครือขายภาคเหนือตอนลาง

เขารวมนำเสนอผลงานประเภทสื่อการสอนระดับประเทศ  

๓) วิทยาลัยมีโครงการบริการวิชาการท่ีตอยอดจากผลวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน สังคมใหมีความเขมแข็งตาม

ยุทธศาสตรชาติ ดานที ่เกี ่ยวของกับนวัตกรรม  เชน (1) โครงการสื ่อมัลติมีเดียเพื ่อการเรียนรู

ภาษาไทย นำนวัตกรรมดานการศึกษาสื่อเทคโนโลยี จัดอบรม หลักสูตรพาณิชยและดิจิทัล เพ่ือ

ยกระดับสินคาชุมชน และดานการสรางขีดความสามารถ เชน โครงการบริการวิชาการ ขาวอินทรีย

เม ืองตาก By ว ิสาหกิจชุมชน เกษตรผานศึก ตำบล ตลุกกลางทุ ง อำเภอเมือง จ ังหวัดตาก              

(2) โครงการบริการวิชาการการอบรมเชิงปฏิบัติการ การทำบัญชีในครัวเรือน ตำบล ตลุกกลางทุง 

อำเภอเมือง จังหวัดตาก 
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องคประกอบท่ี ๔.๒ ผลของการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific Service) 

ประเด็นการพิจารณาท่ี ๔.๒.๑ ผลการประเมินงานบริการวิชาการจากหนวยงานท่ีรองขอสามารถทำ

ใหเกิดประโยชนไดจริง (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา ดานผลการ

ประเมินงานบริการวิชาการจากหนวยงานที่รองขอสามารถทำใหเกิดประโยชนไดจริงและสามารถใชเปนแนว

ปฏิบัติท่ีดีตอไป วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรพิจารณาผลการประเมินงานบริการวิชาการที่ไดในรอบ 3 ป โดยมุงที่ผลลัพธท่ีสงผลถึง

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอม รวมท้ังผลลัพธท่ีไดจากการใชนวัตกรรมผลิตภัณฑ นวัตกรรม

การบริการ นวัตกรรมกระบวนการที่สามารถเปลี่ยนแนวคิดและมุมมองการแกปญหาของผูรับบริการ

ประกอบการพิจารณา โดยเฉพาะผลกระทบทางสังคม ดานการบรรลุเปาหมาย ผลการเปลี่ยนแปลง 

ความคุมคาของผลตอบแทน เปนตน และควรมีการประเมินตัวชี้วัดทางสังคมที่สอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงตามบริบทของพ้ืนท่ี  

๒) วิทยาลัยควรพิจารณาตอยอดโครงการที ่สามารถไดประโยชนอยางแทจริง เชน จัดทำโครงการ

นวัตกรรมดานการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนรวมกับนวัตกรรมตลาดสินคาชุมชน หรือนวัตกรรม

การทองเที่ยวชุมชนเชิงวัฒนธรรม หรือ การผลิตขาวพันธุเมืองอินทรียเพื่อสุขภาพ/เกษตรอัจฉริยะสู

เกษตรยั่งยืน เปนตน  

๓) วิทยาลัยควรวางเปาหมายของโครงการบริการวิชาการโดยเนนชุมชนเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง โดยรวมจัดทำแผนเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน ใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 3 ปข้ึนไป 

และเพื่อใหยั ่งยืน 5 ปขึ ้นไป รวมทั้งใหเกิดความเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองได เพื่อใหบรรลุตาม

เปาหมายท่ีวางไว 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑) วิทยาลัยมีผลการประเมินงานบริการวิชาการจากหนวยงานรองขอท่ีสามารถเกิดประโยชนไดจริง โดย

แยกประเด็นปญหาดานสุขภาพ ดานการพัฒนา ดานดานการบริหารจัดการ การตลาด การบัญชี ดาน

การใชเทคโนโลยี ดังตารางตอไปนี้  
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ป 2561 ป 2562 ป 2563 

ดานชีวิตประจำวันของเด็กนักเรียน ดานการศึกษา /ดานการพัฒนา ดานการศึกษา/ดานการพัฒนา 

จากโครงการสงเสริมศักยภาพทักษะ

ชีวิต โดยบูรณาการรวมกับชุมชน ของ

โรงเรียนแกนนำเครือขายโรงเรียนบาน

แมระมาดนอย  

- ครูผูสอนไดพัฒนาเทคนิคในดาน การ

จัดการเรียนการสอนเก่ียวกับการซอม 

เครื่องใชไฟฟา และซอมเครื่องยนต

เบ้ืองตน  

- เพ่ิมทักษะอาชีพใหกับนักเรียนใน

โรงเรียนและชุมชน  

จากโครงการสงเสริมศักยภาพดานการ

เรียนการสอนภาษาไทยโดยใชสื่อ

เทคโนโลยีและสารสนเทศ โรงเรียน

อนุบาลรอดบำรุง อำเภอบานตาก 

จังหวัดตาก 

- ไดนวัตกรรม สื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ บนเว็บไซต ดานการเรียน 

การสอนภาษาไทย ครูใชนวัตกรรม 

Google Classroom คูมือ สื่อการ

เรียนการสอน 4 ชุด 

จากโครงการสื่อมลัติมเีดียเพ่ือการ

เรียนรูภาษาไทย นำนวัตกรรมดาน

การศึกษาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การจัดการเรยีนการสอนภาษาไทย 

- ไดสื่อการเรียนการสอนสารสนเทศ 

เปนสื่อกลางใหผูสอนใชเปนสื่อชวย

สอน 

ดานสุขภาพ ดานสุขภาพ ดานสุขภาพ 

โครงการหัวเราะเพ่ือสุขภาพ ใน

โรงเรียนผูสูงอายุ เทศบาลตำบลวังเจา 

จังหวัดตาก  

- ผูสูงอายุในชุมชนตระหนักถึง

ความสำคญัในการดูแลและปองกัน

ตัวเองใหปลอดจากโรคภัยไขเจ็บตาง ๆ 

รวมกันแกไขปญหารักษาโรคภายใน

ชุมชนเพ่ิมข้ึนนักศึกษาไดฝกปฏิบัติกับ

สถานการณจริง ผานการจดักิจกรรม  

โครงการสูงวัยใสใจสุขภาพ 

โครงการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพใน

โรงเรียนผูสูงอายุ เทศบาลตำบลหนอง

บัวใต 

 

โครงการสูงวัยใสใจสุขภาพ 

ผลการดำเนินการพบวาผูสูงอายุใน
ชุมชนตระหนักถึงความสำคัญในการ
ดูแลและปองกันตัวเองใหปลอดจาก
โรคภยัไขเจ็บตาง ๆ รวมกันแกไข
ปญหาและรวมแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกับงานดานสงเสรมิสุขภาพและ
การปองกันรักษาโรคภายในชุมชน
เพ่ิมข้ึน  
 

ดานการบริหารจัดการ การตลาด 

การบัญชี ดานการใชเทคโนโลยี ของ

ผู ประกอบการกลุ ม OTOP จังหวัด

ตาก 

ดานการบริหารจัดการ การตลาด 

การบัญชี ดานการใชเทคโนโลยี ของ

ผู ประกอบการกลุ ม OTOP จังหวัด

ตาก 

ดานการบริหารจัดการ การตลาด 

การบัญชี ดานการใชเทคโนโลยี ของ

ผู ประกอบการกลุ ม OTOP จังหวัด

ตาก 

โครงการ บริหารตนทุนออกแบบโลโก

กลุ มน้ำพริกของกลุมสัมมาชีพชุมชน

บานทาไผ อำเภอสามเงา จังหวัดตาก 

ช ุ ม ช น ไ ด  น ำ ค ว า ม ร ู  ด  า น ก า ร

บริหารธุรกิจ ไปประยุกตใชกับการ

ประกอบธุรกิจ เชน การบริหารจัดการ 

การจัดทำบัญชี การตลาด ชองทางการ

จัดจำหนาย การออกแบบผลิตภัณฑ 

การออกแบบโลโก ไดบรรจุภัณฑใหม 

ชองทางการจัดจำหนาย รายไดเพ่ิมข้ึน 

1. โครงการบริการวิชาการ ขาว 

อินทรียเมืองตาก By วิสาหกิจชุมชน 

เกษตรผานศึก ตำบล ตลุกกลางทุง 

อำเภอเมือง จังหวัดตาก  

2. โครงการบริการวิชาการการอบรม

เชิงปฏิบัติการ การทำบัญชีในครัวเรือน 

ชุมชนสามารถวิเคราะหงบการเงิน 

ตนทุนการผลิต พัฒนาบรรจุภณัฑขาว

อินทรีย ตราชบาและออกแบบโลโก 

พัฒนาผลิตภัณฑสูตลาดดิจิทัลและ

สรางรายไดเพ่ิม 

ใหความรู หลักสูตรพาณิชยและดจิิทัล 

เพ่ือยกระดับสินคาชุมชน องคการ

บริหารสวนตำบล วังประจบ อำเภอ

เมือง จังหวัดตาก 

นำวัตถุดิบในทองถ่ินมาเปนสวน 

ประกอบของผลติภณัฑ นำมาผลติ วาง

จำหนายไดในชองทาง Online และ

จัดทำโลโก โปรแกรม Canva และ

สามารถทำบัญชีตนทุน  
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๒) วิทยาลัยมีการใชนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อใชในการเรียนการสอนเพิ่ม และมีการเปดศูนยสาธิตเพื่อการ

เรียนรูกระทงสายเพ่ือสรางคุณคาของศิลปวัฒนธรรมสูสาธารณชน และสามารถสรางโอกาสการเรียนรู

ใหกับชุมชนไปประยุกตของท่ีระลึกจากกระทงสาย สามารถสรางรายไดใหกับชุมชนได 
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ประเด็นการพิจารณาท่ี ๔.๒.๒ ผลงานบริการวิชาการสามารถสรางคุณคา (Value) โดยพิจารณาจาก

ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากผลการบริการวิชาการนั้น ๆ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) ไดแก  

(๑) การบริการวิชาการที่มีคาตอบแทน (In Cash) คือ การสรางคุณคาพิจารณาผานคาใชจาย มูลคา 

รายได  

(๒) การบริการวิชาการแบบใหเปลา (In Kind) คือ การสรางคุณคาที่ไมเนนมูลคาและรายได เนนการ

สรางความผูกพันตอองคกร กอใหเกิดวัฒนธรรมองคกร องคความรูใหม ตลอดจนเปนแหลงอางอิงทางวิชาการ 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา ดานผลงาน

บริการวิชาการสามารถสรางคุณคา (Value) โดยพิจารณาจากผลที่คาดวาจะไดรับจากผลการบริการวิชาการ

นั้น ๆ และสามารถใชเปนแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรมีการขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัติและติดตามประเมินผลเพื่อบูรณาการองคความรูสู

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ในดานการบริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย

อยางตอเนื่อง  และสรางเครือขายท้ัง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ท่ีรวมมือกับวิทยาลัย

ดำเนินโครงการการบริการวิชาการท่ีมีคาตอบแทน (In Cash) และการบริการวิชาการแบบใหเปลา (In 

Kind) รวมสรางฐานขอมูลของพ้ืนที่บริการตามศักยภาพชุมชน สภาพปญหา และความตองการท่ี

แทจริงของชุมชน เพื่อใชในการวิเคราะห ประเมิน และวางแผนงานพัฒนาเชิงพื้นที่ตามศกัยภาพของ

วิทยาลัยและชุมชนท่ีขอรับบริการ  

๒)  วิทยาลัยควรกำหนดเปาหมายในการสงเสริมการบูรณาการพันธกิจสัมพันธของมหาวิทยาลัยอยางมี

สวนรวมกับทุกภาคสวน ทั้งในดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมสูการสรางองคความรู พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการ และเปน

พ้ืนฐานในการพัฒนาดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติ และดานการศึกษา  

๓) วิทยาลัยควรมีการวางแผนพัฒนากลยุทธการบริการวิชาการใหสอดคลองทุกพันธกิจ และนำ

แผนพัฒนาประเทศมาพิจารณา เชื ่อมโยงใหเห็นเดนชัดทุกมิติ ทั ้งดานการสรางรายได และไม

กอใหเกิดรายได รวมกับการจัดโครงการแบบเฉพาะท่ีสามารถเชื่อมโยงกับการเรียนการสอน การวิจัย 

ศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาชุมชน สังคม 

๔) วิทยาลัยควรวางแผนการบริการวิชาการโดยมุงสูเชิงพาณิชยเพ่ิมข้ึน ท้ังนี้ควรพิจารณาจากศักยภาพท่ี

มีรวมกับผลลัพธของการบริการวิชาการที่ผานมา และมุงเปาหมายใหวิทยาลัยเปนผูนำชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพตอไป 
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โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑) วิทยาลัยมีแนวโนมที ่ดีขึ ้นในดานการบริการวิชาการในดานการสรางองคความรู ทางวิชาชีพท่ี

สอดคลองกับสาขาวิชาที่เปดและถายทอดความรูผานโครงการบริการวิชาการที่เปนรูปธรรม เชน 

คณะศึกษาศาสตร โดยมีการทำโครงการพัฒนาการเรียนรูสื ่อการเรียนการสอน และขยายการใช

ประโยชนของสถานศึกษาเพิ่มขึ้น เชน ในป 2562 โครงการสงเสริมศักยภาพดานการเรียนการสอน

ภาษาไทยโดยใชสื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศ จังหวัดตาก  และในป 2563 โครงการสื่อมัลติมิเดีย

เพื่อการเรียนรูภาษาไทย จำนวน 20 โรงเรียน และพบวา คุณครูที่เขารวมโครงการไดนำความรูไป

ขยายผลใหกับคุณครูสาขาวิชาอ่ืน รวมกับการอบรมความรูในดานการใชมัลติมิเดียใหกับนักเรียนและ

ผูปกครองตอไป 

๒) วิทยาลัยมีแนวโนมที่ดีในการไดงบประมาณสนับสนุนการดำเนินการ โดยพบวา ผลลัพธจากการ

ดำเนินงานทางวิทยาลัยฯไดนวัตกรรมการสอนในป 2563 และไดรับรางวัลผลงานดีเดนระดับสถาบัน  

ในรอบ ๒ ปท่ีมีการจัดทำโครงการสื่อเพ่ือชวยในการสอน 

๓) วิทยาลัยมีผลการนำโครงการบริการวิชาการไปบริการแลวเสริมสรางคุณคาผานรายได เชน โครงการ

อบรมความรูการทำของท่ีระลึกประยุกตจากกระทงสาย โครงการผลิตภัณฑขาวอินทรีย  

๔) วิทยาลัยมีผลลัพธเชิงประจักษของการบริการวิชาการท่ีนำไปสูการเสริมสรางความเขมแข็งของผูเรียน 

ครอบครัว ชุมชน ผูประกอบการ และสถาบัน เชน โครงการสถาบันพ่ีเลี้ยง/โครงการขาวอินทรีย 

๕) วิทยาลัยมีความโดดเดนดานผลงานท่ีสามารถสรางคุณคา (Value) ในสวนของนวัตกรรมทางดาน

ศิลปะและวัฒนธรรมที่ทางวิทยาลัยไดเปนแหลงเรียนรูการทำกระทงสายไหลประทีปพันดวงของ

จังหวัด และการแตงเพลงกระทงสายที่ถือวาเปน นวัตกรรมทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ิน

ในจังหวัดตาก โดยนำนวัตกรรมดังกลาวมาพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑของที่ระลึกและจัดอบรมใหกับ

กลุมชุมชนสินคา OTOP ท่ีผลิตของท่ีระลึก ทำใหสามารถสรางรายไดจากภูมิปญญาได  
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ประเด็นการพิจารณาที่ ๔.๒.๓ ผลการประเมินการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific Service) 

โดยคณะกรรมการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา ดานผลการ

ประเมินการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific Service) โดยคณะกรรมการวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา

และสามารถใชเปนแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรพิจารณาประเด็นการพัฒนาการบริการวิชาการโดยเนนนวัตกรรมทางเทคโนโลยีรวมกับ

นวัตกรรมทางสังคมมาบูรณาการรวมกับอัตลักษณและเอกลักษณของวิทยาลัยเพื่อบูรณาการดาน

กิจกรรมการเรียนการสอนในทักษะในศตวรรษที่ 21 พัฒนากิจกรรมใหเชื่อมโยงกับการพัฒนาทักษะ

วิชาชีพของนักศึกษารวมกับชุมชน 

๒) วิทยาลัยควรพิจารณาประเด็นการพัฒนาการบริการวิชาการโดยเชื่อมโยงกับการพัฒนางานวิจัย เพ่ือ

มุงผลลัพธของการวิจัยและนวัตกรรมทางสังคมใหเกิดผลกระทบท่ีสามารถสรางคุณภาพชีวิต สามารถ

สรางสรรคงาน และบูรณาการศาสตรทางวิชาการตางๆของวิทยาลัยเพื่อพัฒนาผูเรียน อาจารย และ

ชุมชนตอไป 

๓) วิทยาลัยควรสังเคราะหเชิงคุณภาพของผลการประเมินการบริการวิชาการแบบเฉพาะที่วิทยาลัย

ดำเนินการที่ผานมาที่สะทอนอัตลักษณภายใตพันธกิจและที่ตอบสนองความตองการของสังคม เพ่ือ

นำมาวางแผนพัฒนาการบริการวิชาการในระยาวยาวใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและ

ทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคตตามแผนยุทธศาสตรชาติ 

๔) วิทยาลัยควรมีการพิจารณาจัดทำแผนเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดานการบริการวิชาการสูสังคม

ดิจิทัล โดยประยุกตใชเครื่องมือดิจิทัลในการใหความรูกับประชาชน เชน โครงการคลินิกกฎหมาย 

(ศูนยช วยเหลือประชาชนดานกฎหมาย) โครงการผลิตภัณฑขาวอินทรีย โครงการอบรมการ

ประยุกตใชกระทงสายออกแบบของที่ระลึก โครงการสื่อภาษาไทย โดยวิทยาลัยควรสงเสริมให

บุคลากร นักศึกษา และผูรับบริการไดรวมพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีในการสรางสื่อดิจิทัลซึ่งจะ

กอใหเกิดประโยชน สามารถสรางคุณคาและมูลคาใหกับชุมชน สังคมโดยรอบ นักศึกษา อาจารย และ

สถาบันไดมากยิ่งข้ึน 

๕) วิทยาลัยควรวางเปาหมายดานผลงานจากการบูรณาการการบริการวิชาการ วิจัย และศิลปวัฒนธรรม

ใหสามารถยกระดับการคุมครองสิทธิ์ การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา การขอรับอนุสิทธิบัตร 

และสิทธิบัตรโดยอาจรวมกับผลงานสรางสรรคตาง ๆ ของชุมชนใหสามารถเพ่ิมข้ึนทุกป 
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๖) วิทยาลัยควรวางเปาหมายการยกระดับศูนยสาธิตกระทงสาย ศูนยชวยเหลือประชาชนดานกฎหมาย 

ใหเปนศูนยปฏิบัติการศิลปกรรมดิจิทัล เพื่อรวบรวมองคความรูงานศิลปะและวัฒนธรรมของจังหวัด

ตาก ทั้งในดานความภาคภูมิใจในความเปนไทย ความงดงามของศิลปะ ภูมิปญญา เพื่อเปนแหลง

เรียนรูและเปนการรวบรวมทุนวัฒนธรรมของจังหวัดใหเปนท่ีรูจักมากข้ึน ท้ังนี้ควรมุงผลลัพธท่ีชัดเจน

ทั้งในดาน จำนวนองคความรูที่นำมาสูคุณคาทำใหเกิดความภูมิใจ การสรางโอกาสทางอาชีพ มีการ

สรางรายไดเพิ่ม สามารถนำไปใชประโยชนไดอยางแทจริง และไดองคความรูอยางตอเนื่อง เพื่อเพ่ิม

โอกาสในการประกอบอาชีพ สรางนวัตกรรมและการเรียนรู 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑) วิทยาลัยมีการดำเนินงานดานการบริการวิชาการสูสังคมของวิทยาลัย เปนไปตามมาตรฐาน มีทุนดาน

สังคมและสิ่งแวดลอม รวมกับทุนทางวัฒนธรรมที่เดนชัด โดยมีพื้นที่ที่สามารถสรางประโยชนเชิง

ทรัพยากรและมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ รวมทั้งสามารถเขาถึงชุมชนได เปนที่พึ่งใหกับ

ชุมชน และสามารถสรางชื่อเสียงใหจังหวัดในดานศิลปวัฒนธรรมไดเปนอยางดี  

๒) วิทยาลัยมีการบริการกฎหมาย โครงการกฎหมายกับชีวิตประจำและการปกครอง และ โครงการ

คลินิกกฎหมาย (ศูนยชวยเหลือประชาชนดานกฎหมาย) มีผลการนำโครงการบริการวิชาการไปบริการ

แลวเสริมสรางคุณคาผานรายได จากโครงการ ผลิตภัณฑขาวอินทรีย ชุมชนสามารถสรางรายได

เพิ่มขึ้นจากการขาย Online รวมกับนักศึกษาและสถาบัน และโครงการอบรมการประยุกตใชกระทง

สายสรางของที่ระลึก ทำใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถขายของที่ระลึกเพิ่มขึ้นอีกประเภทหนึ่งใหกับ

นักทองเท่ียว มีรายไดเขามาในกลุม 

๓) วิทยาลัยมีนโยบายในการจัดบริการวิชาการเพื่อหารายได และมีผลลัพธเชิงประจักษของการบริการ

วิชาการท่ีนำไปสูการเสริมสรางความเขมแข็งของผูเรียน ครอบครัว ชุมชน ผูประกอบการ และสถาบัน 

จากโครงการสถาบันพ่ีเลี้ยงในดานการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๖๘ 

AS 

ดานท่ี ๕ ผลของการประกันคุณภาพภายใน 

องคประกอบท่ี ๕.๑ ผลสัมฤทธิ์ระบบประกันคุณภาพภายใน 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๑ ผลการประกันคุณภาพภายใน ที่กอใหเกิดประโยชนตอการบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาสามารถนำไปปรับปรุงพัฒนาและเปนสวนหนึ่งของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาได (ขอมูล

เชิงคุณภาพ)  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานสอดคลองตามเกณฑที ่สถาบันกำหนด มีผลการดำเนินงานที่ดีตาม

เปาหมายของสถาบัน ที่กอใหเกิดประโยชนตอการบริหารวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาและรักษาแนวโนมผล

การประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดประโยชนตอการบริหารวิทยาลัยใหดียิ่งขึ้นอยางตอเนื่อง วิทยาลัยควร

พิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๑) วิทยาลัยควรทบทวนแผนบริหารและแผนพัฒนาอาจารย และแผนบริหารความเสี่ยง แผนการวิจัย 

แผนบริการวิชาการ แผนพัฒนานักศึกษา และแผนทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งกำกับ

ติดตามใหดำเนินการตามวัตถุประสงคของแผนฯ และประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี ้วัด

ความสำเร็จของแผนฯ อยางครบถวน รวมท้ังนำผลประเมินมาปรับปรุงอยางเปนระบบ 

๒) ควรเพ่ิมขอมูลในรายงานใน SAR ของ IQA ใหสมบูรณยิ่งข้ึน ไดแก (๑) บทสรุปผูบริหาร (๒) แผนการ

ปรับปรุงคุณภาพตามขอเสนอแนะของกรรมการประเมินปที่ผานมา และผลการดำเนินงานตามแผน

ปรับปรุงคุณภาพ (๓) วิเคราะหตนเองในประเด็นจุดแข็ง และจุดที ่ควรพัฒนา จำแนกตาม

องคประกอบคุณภาพทั้ง ๕ องคประกอบ (๔) ขอมูลพื ้นฐาน (CDS) (๕) เพิ ่มตัวบงชี ้ที ่สะทอน         

อัตลักษณนักศึกษา เอกลักษณของวิทยาลัย และขอไดเปรียบเชิงพ้ืนท่ีและทรัพยากร 

 

 
 
 
 

 

 

 



 
 

 ๖๙ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๒ ผลการประกันคุณภาพภายในจากการดำเนินการประกัน

ภายในโดยสถาบันอุดมศึกษา (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

 ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการประกันคุณภาพภายในท่ีสอดคลองตามท่ีวิทยาลัยกำหนด และมีผลการประกัน

คุณภาพภายในที่ดีตามท่ีวิทยาลัยกำหนด และมีแนวโนมผลการประกันคุณภาพภายในที่ดีขึ้น ทั้งนี้เพื่อการ

พัฒนาและรักษาแนวโนมใหผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน จากการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน

โดยวิทยาลัยใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการตามขอเสนอแนะ ดังนี้  

๑) เนื่องจากผลการประเมินคุณภาพอาจารยตามตัวบงชี้ที่ ๑.๓ ใน SAR อาจารยประจำของวิทยาลัยท่ี

ดำรงตำแหนงทางวิชาการ มีคะแนนผลการประเมิน ปการศึกษา ๒๕๖๑ เปน ๐.๒๒ ปการศึกษา 

๒๕๖๒ เปน ๐.๒๙ และปการศึกษ ๒๕๖๓ เปน ๐.๓๒ วิทยาลัยควรสงเสริมสนับสนุนใหอาจารยใน

คณะ    ตาง ๆ ทำวิจัยใหสอดคลองกับสาขาวิชา และตีพิมพเผยแพรในวารสารที่มีคุณภาพสูง เพ่ือ

นำไปใชกำหนดตำแหนงทางวิชาการของอาจารย พรอมทั้งจัดทำแผนพัฒนาอาจารยเปนรายบุคคล 

โดยเฉพาะการเขาสูตำแหนงทางวิชาการหลากหลายมากขึ้น  ทั้งดานรับใชทองถิ่นและสังคม ดาน

สุนทรียศิลปะ ดานการสอน ดานนวัตกรรม และดานศาสนา 

๒) ปรับการเขียนรายงานตามตัวบงชี้ที่ ๑.๕ ใน SAR  กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี (๑) จัดทำ  

แผนฯ เพิ่มตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน (๒) ในแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ไมเนน TQF (เนนท่ี

กิจกรรมนักศึกษาระดับคณะ) ใหเนนกิจกรรมสงเสริมลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค กีฬาหรือการ

สงเสริมสุขภาพ บำเพ็ญประโยชนหรือรักษาสิ่งแวดลอม เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม และ

สงเสริมศิลปะและวฒันธรรม และปรับขอ (๓) (๔) (๕) และ (๖) ใหสอดคลองกับ ขอ (๑) และ (๒)  

๓) ปรับการเขียนรายงานตัวบงชี้ที่ ๔.๑ ใน SAR ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

โดยเฉพาะขอ (๔) ประเมินความสำเร็จตามตัวชี้วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงคของแผนฯ (ตามท่ีระบุ 

ใน (๒)) แตประเมินกิจกรรมตามตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม จึงไมตอบโจทยในขอ (๕) นำผลประเมิน

ไปปรับปรุงแผนฯ 

 
 
 



 
 

 ๗๐ 

AS 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๑.๓ ผลของการบริหารงานประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อน

ใหเกิดวัฒนธรรมคุณภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา (ขอมูลเชิงคุณภาพ) 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สอดคลองตามเกณฑท่ีวิทยาลัยกำหนด มีทิศทาง

ชัดเจนและเปนสวนหนึ ่งในการขับเคลื่อนใหเกิดวัฒนธรรมคุณภาพภายในวิทยาลัยและมีผลการประกัน

คุณภาพภายในที่ดีตามเปาหมายท่ีวิทยาลัยกำหนด ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาและรักษาแนวโนมใหผลการประกัน

คุณภาพการศึกษาเปนสวนหนึ่งของการขับเคลื่อนวัฒนธรรมคุณภาพภายในวิทยาลัยใหดียิ ่งขึ ้นตอเนื ่อง 

วิทยาลัยควรจัดทำแผนปรับปรุงคุณภาพตามขอเสนอแนะของกรรมการประเมินภายในทั้งระดับหลักสูตร 

ระดับคณะ และระดับสถาบนั และรายงานผลการปรับปรุงคุณภาพตามแผนปรับปรุงคุณภาพ พรอมท้ังรายงาน

ใน SAR ในปถัดไป เพ่ือสรางวัฒนธรรมคุณภาพอยางตอเนื่อง 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ๗๑ 

AS 

องคประกอบท่ี ๕.๒ ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรท้ังหมดของสถานศึกษา 

ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๑ ผลของการนำผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรไปใชปรับปรุง พัฒนา 

และบริหารจัดการ (ขอมูลเชิงคุณภาพ)  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตนสังกัดกำหนด 

ทั้งนี้เพื ่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา ใหมีการ

กำหนดทิศทางหรือความชัดเจนในการนำผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรไปใชปรับปรุง พัฒนา และบริหาร

จัดการ (ขอมูลเชิงคุณภาพ) ใหดียิ่งขึ้น และใชเปนแนวปฏิบัติที่ดีตอไป วิทยาลัยควรมีการกำหนดกลไกในการ

นำขอเสนอแนะจากผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง และพัฒนาใหเปนรูปธรรม โดยมีการจัดทำแผนการ

ดำเนินการ การติดตามผลการดำเนินการ โดยมีการแตงตั้งผูรับผิดชอบดูแลในขอเสนอแนะที่ไดรับมาในแตละ

ขอ หากประเด็นขอเสนอแนะบางประการไมสามารถดำเนินการไดในระดับหลักสูตร หรือภาควิชา ควรตองมี

การแจงไปยังระดับคณะ หรือระดับวิทยาลัยเพ่ือใหสามารถดำเนินการปรับปรุง และพัฒนาใหดียิ่งข้ึนไดตอไป 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ภาพรวมการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตรในชวงระหวาง ปการศึกษา ๒๕๖๑-๒๕๖๓ มีผลการ

ดำเนินงานที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง โดยหลักสูตรไดนำผลการประเมินคุณภาพไปใชในการปรับปรุง พัฒนา และ

บริหารจัดการหลักสูตร 
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ประเด็นการพิจารณาท่ี ๕.๒.๒ หลักสูตรไดรับการรับทราบจากหนวยงานตนสังกัด หรือการรับรอง

จากสภาวิชาชีพ (กรณีมีสภาวิชาชีพ) (ขอมูลเชิงคุณภาพ)  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา      

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

วิทยาลัยมีผลการดำเนินงานที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีและสอดคลองตามเกณฑท่ีสถาบันและหนวยงานตน

สังกัดกำหนด ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาแนวโนมของผลการดำเนินงานตามพันธกิจ เปาหมายของสถานศึกษา  

ดานการดำเนินการเพื่อใหหลักสูตรไดรับการรับทราบจากหนวยงานตนสังกัด หรือการรับรองจากสภาวิชาชีพ 

ใหดียิ่งข้ึน และใชเปนแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป วิทยาลัยควรจัดการบริหารในดาน Compliance Risk เพ่ือใหม่ันใจ

ไดวาทุกหลักสูตรของวิทยาลัยยังคงไดรับการรับทราบจาก สป.อว. และไดรับการรับรองจากสภาวิชาชีพ หากมี

การเปลี่ยนแปลงใด ๆ เกิดข้ึน 

โปรดระบุผลการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี/

แนวโนมท่ีดีตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ในปการศึกษา ๒๕๖๓ วิทยาลัยนอรทเทิรนมีหลักสูตรท้ังหมด จำนวน ๑๗ หลักสูตร เปนหลักสูตร

ระดับปริญญาตรี ๑๑ หลักสูตร ระดับปริญญาโท ๖ หลักสูตร โดยหลักสูตรท้ังหมดทุกหลักสูตรไดรับการ

รับทราบจาก สป.อว. เรียบรอยแลว นอกจากนี้ยังมีอีก ๑๐ หลักสูตร ซ่ึงเปนหลักสูตรท้ังหมดท่ีมีสภาวิชาชีพ ท่ี

ไดรับการรับรองจากสภาวิชาชีพแลวท้ังหมด 

แนวปฏิบัติที่ดี คือ  

ทางวิทยาลัยมีกลไกในการกำกับติดตามการรับทราบหลักสูตรจาก สป.อว. และการรับรองจากสภา

วิชาชีพท่ีดี โดยใชการขับเคลื่อนจากผูบริหารของวิทยาลัยเอง ดังแสดงใหเห็นไดจาก หลักสูตรของวิทยาลัย

ท้ังหมดใน ปการศึกษา ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ไดรับการรับทราบจาก สป.อว. และไดรับการรับรองจากสภาวิชาชีพแลว 
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ประเด็นการพิจารณาที่ ๕.๒.๓ หลักสูตรไดรับการรับรองจากองคกรรับรองคุณภาพในระดับ

นานาชาติ (International Accreditation Bodies) (ถามี) (ขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ)  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ผลลัพธเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา         

 ผลลัพธไมเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา    

 ไมขอพิจารณาการดำเนินการ (N/A) 

ขอเสนอแนะเพ่ือการรักษา/ยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

การยกระดับการกำกับมาตรฐานหลักสูตรใหไดรับรองจากองคกรรับรองคุณภาพในระดับนานาชาติ 

(International Accreditation Bodies) จะเปนการขยายผลการดำเนินการดานความเปนนานาชาติ สราง

ความยอมรับในคุณภาพการเรียนการสอน และเปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถทำงานไดในระดับสากล ดังนั้น 

วิทยาลัยพึงพิจารณาสงเสริม และสนับสนุนใหหลักสูตรไดรับการรับรองจากองคกรรับรองคุณภาพในระดับ

นานาชาติ (International Accreditation Bodies) เช น การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาระดับ

หลักสูตรจากเครือขายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN-QA) การรับรองมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาทางดานบริหารธุรกิจจาก The Association to Advance Collegiate Schools of Business 

(AACSB)   
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๓. จุดเดน จุดที ่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะเพื ่อการพัฒนาสู นวัตกรรมตามดานและ

องคประกอบ 

 แนวทางการประเม ิ นค ุณภาพภายนอก ระด ับอ ุ ดมศ ึ กษา  พ.ศ.  ๒๕๖๔  ประกอบด  วย 

๕ ดาน ๑๑ องคประกอบ เชื่อมโยงความสอดคลองกับมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยจากการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของวิทยาลัยนอรทเทิรน  คณะผูประเมินภายนอกไดวิเคราะหจุดเดน จุดที่ควร

พัฒนา ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาสูนวัตกรรม ตามดานและองคประกอบ ดังนี้ 

ดานท่ี ๑ ผลของการบริหารและการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

องคประกอบท่ี ๑.๑  บริบทของสถานศึกษา (Organization Context) ท่ีตอบสนองตอแผนยุทธศาสตรชาติ 

จุดเดน วิทยาลัยนอรทเทิรนมีทำเลท่ีตั้ง อาคารสถานท่ี ทัศนียภาพธรรมชาติท่ีเอ้ือตอการศึกษา 

สามารถรองรับการขยายตัวของทองถ่ินและประชาคมอาเซียน อีกท้ัง วิทยาลัยตั้งอยูใน

จังหวัดตาก ซึ่งเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zones; SEZs) 

และเปนแนวระเบียงเศรษฐกิจตะวนัออก/ตะวันตก (East-West Economic Corridor; 

EWEC) 

จุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะ 

๑) เนื่องจากขอมูลผลสัมฤทธิ์ตามอัตลักษณและพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตดาน

การวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

ท่ีวิทยาลัยรายงานเปนภาพรวม ไมไดจำแนกตามประเด็นยอยของยุทธศาสตร

ชาติแตละดาน จึงควรวิเคราะหตามประเด็นยอย โดยเฉพาะยุทธศาสตรชาติท่ี 

๒-๕   

๒) วิทยาลัยกำหนดอัตลักษณนักศึกษาไววา “ทักษะเดน เนนคุณธรรม” เปนผูนำ

สังคม ดัวยลักษณะตามคัมภรีนพเกา ควรมีระบบการประเมินอัตลักษณดงักลาว

จากผูใชบัณฑิต เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการพัฒนานักศึกษา 

ใหเปนไปตามอัตลักษณเพ่ิมข้ึน   

๓) วิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น  เพื่อพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

เชน ชวงปฐมวัย ชวงวัยรุน วัยทำงาน และวัยสูงอายุ เปนตน ตามยุทธศาสตร

ชาติที่ ๓ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย ประเด็นที่ ๒ (การ

พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต) 

๔) นักศึกษาบางสาขาวิชามีจำนวนนอยไป ไมเปนไปตามแผนรับนักศึกษา ซ่ึงมีผล

ตอแผนผลิตบัณฑิต เพื ่อตอบสนองความตองการสังคม และตามแผน

ยุทธศาสตรชาติ ควรจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และหามาตรการใหไดมี

นักศึกษารับเขาตามแผน 
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๕) เนื่องจากตัวบงชี ้วัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตรการบริหารวิทยาลัย พ.ศ. 

๒๕๖๓-๒๕๖๗ จำนวน ๗๐ ตัว สวนใหญเนนและสะทอนกลยุทธของประเด็น

ยุทธศาสตร ควรปรับปรุงตัวบงชี้ และคาเปาหมายใหสะทอนตอบผลลัพธตาม

เปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรใหมากข้ึน 

๖) ในรายงาน SAR ของ IQA ตามตัวบงชี้ท่ี ๕.๑ ขอ ๑ ยังขาดการรายงานผลการ

ประเมินแผนยุทธศาสตรการบริหารสถาบัน และแผนปฏิบัติการ จึงควร

รายงานผลการประเมินของแผนดังกลาว วาบรรลุตามเปาหมายของตัวชี้วัด

รอยละเทาไร ตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุจะมีแผนปรับปรุงพัฒนาอยางไร 
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ดานท่ี ๑ ผลของการบริหารและการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

องคประกอบท่ี ๑.๒ ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานดานการบริหารสถานศึกษา 

จุดเดน วิทยาลัยมีรายงานผลการประเมินธรรมาภิบาลของสภาสถาบัน ป ๒๕๖๒-๒๕๖๓ และ

มีรายงานผลการประเมินอธิการบดีดานภาวะผูนำ และดานการบริหารจัดการโดยสภา

สถาบัน ป ๒๕๖๒-๒๕๖๓ อีกทั ้ง ยังมีรายงานผลการประเมินความพึงพอใจดาน

หลักการบริหารจัดการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ๑๐ ประการของอธิการบดี โดย

บุคลากรทุกระดับ ป ๒๕๖๑-๒๕๖๓ ซ่ึงมีผลการประเมินท่ีดีเพ่ิมข้ึนทุกป 

จุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะ 

๑) วิทยาลัยควรเพิ่มรายงานการบริหารจัดการ การประยุกตใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเชิงหลักการในประเด็น ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

และภูมิคุมกันที่ดี รวมทั้งเงื่อนไขการตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ 

ใหอยูในระดับพอเพียง ตองใชความรูและคุณธรรมอยางไร 

๒) วิทยาลัยควรสรุปจุดเดนการบริหารโดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และการจัดการความรู เพ่ือนำไปสูการสรางแนวปฏิบัติท่ีดีตอไป 

๓) วิทยาลัยควรรายงานบทสังเคราะห จุดเดนและจุดที ่ควรพัฒนาระหวาง

นโยบายสภาสถาบันกับผลการดำเนินงานของอธิการบดี และผูบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาล ๑๐ ประการ 

๔) ควรจัดการความรู การบริหารจัดการวิทยาลัย โดยใชหลักธรรมาภิบาล          

๕ ประเด็น ตามจุดเนนของวิทยาลัยไดแก หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา 

หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอำนาจ และหลักนิติธรรม เพ่ือสรางแนว

ปฏิบัติท่ีดีตอไป 

๕) ผูบริหารที่รับผิดชอบตองนำผลการวิเคราะหขอมูลทางการเงิน ไดแก ตนทุน

ตอหนวยในการผลิตนักศึกษา (Unit Cost) สัดสวนคาใชจายเพื ่อพัฒนา

อาจารยและบุคลากร ตอการพัฒนานักศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 

เสนอกรรมการบริหารวิทยาลัยทุกป เพื่อวิเคราะหความคุมคาของการบริหาร

หลักสูตร ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการ

แขงขัน 

๖) วิทยาลัยควรใหความสำคัญ และดำเนินการบริหารความเสี่ยงที่เปนผลมาจาก

การวิเคราะห และระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก และปจจัยที่ไม

สามารถควบคุมได ที่สงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัย และใหมี

การบริหารความเสี่ยงใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
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ดานท่ี ๒ คุณภาพบัณฑิต (ตรี โท เอก) 

องคประกอบท่ี ๒.๑ คุณภาพบัณฑิตปริญญาตร ี

จุดเดน ๑) บัณฑิตปริญญาตรีไดงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ป ระหวางป

การศึกษา ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ รอยละ ๑๐๐ ท้ัง ๓ ป 

๒) คุณภาพบัณฑิตตามผลการประเมินความพึงพอใจของผู ใชบัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) จากนายจาง หรือผูใชบัณฑิต

ของวิทยาลัยนอรทเทิรน ๓ ปยอนหลัง (ปการศึกษา ๒๕๖๑-๒๕๖๓) พบวาอยูใน

ระดับมากกวา ๔.๕๑ ซึ ่งอยู ในระดับดีมากอยางตอเนื่อง โดยในปการศึกษา 

๒๕๖๑-๒๕๖๓ มีผลการดำเนินการเทากับ ๔.๘๕ ๔.๗๘ และ ๔.๘๖ ตามลำดับ 

๓) วิทยาลัยมีการกำหนดทักษะที ่จำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ของ

วิทยาลัยไวชัดเจน และไดมีการดำเนินการประเมินทักษะเหลานั้นจากผูใชบัณฑิต 

โดยผลการดำเนินงานของวิทยาลัยในการประเมินทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิต

ในศตวรรษที่ ๒๑  มีคาเฉลี่ยในชวง ๓ ปยอนหลัง (ปการศึกษา ๒๕๖๑-๒๕๖๓) 

อยูในระดับดีมาก (มากกวา ๔.๕๑) โดยในปการศึกษา ๒๕๖๑-๒๕๖๓ มีผลการ

ดำเนินการเทากับ ๔.๘๔ ๔.๘๘ และ ๔.๘๓ ตามลำดับ  

จุดท่ีควร
พัฒนาและ

ขอเสนอแนะ 

๑) เนื่องจากแตละคณะ แตละหลักสูตรมีบริบทที่แตกตางกัน ทางวิทยาลัยจึงควรมี

การออกแบบแบบสอบถามในการสำรวจการไดงานทำของบัณฑิต การสำรวจ

ความพึงพอใจของผู ใช บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ (TQF) และการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตดานทักษะที่จำเปน

ตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ของบัณฑิต ใหมีความเฉพาะตามบริบทของ

ตนเอง เพื่อที่จะไดนำขอมูล ขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ไดมาปรับปรุงการบริหาร

จัดการใหไดตรงจุดตรงประเด็น และมีประสิทธิภาพอยางเต็มท่ี 

๒) วิทยาลัยควรนำเอาผลการสำรวจการไดงานทำของบัณฑิต และการสำรวจความ

พึงพอใจของผูใชบัณฑิตดานทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 

ของบัณฑิต ไปใชในการวิเคราะห และนำไปใชประโยชนในการปรับปรุงการ

บริหารจัดการดานการเรียนการสอน ใหบัณฑิตมีคุณภาพดียิ่งข้ึน  

๓) วิทยาลัยควรนำเอาผลของการมีงานทำ หรือการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ

อิสระ หลังสำเร็จการศึกษา และผลของการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ไปเปรียบเทียบกับ



 
 

 ๗๘ 

AS 

สถาบัน/คณะ/หลักสูตรอื่น (Benchmarking) เพื่อศึกษาและนำตัวอยางที่ดีของ

หนวยงานอ่ืน มาพัฒนาปรับปรุงใชกับวิทยาลัย/คณะ/หลักสูตร 

๔) วิทยาลัยควรพิจารณาการออกแบบหลักสูตรโดยใชหลักการ Outcome Based 

Education (OBE) ซึ ่งเปนหลักการในการออกแบบหลักสูตรใหตรงกับความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และจะทำใหคุณลักษณะของบัณฑิตเปนไปตาม

ความตองการของผูใชบัณฑิตท้ังในแงขององคความรู ทักษะ และเจตคติ 

๕) วิทยาลัยพึงกำหนดเปาหมายหรือมาตรฐานสมรรถนะของบัณฑิต รวมถึงแนวทาง

ในการวัดและประเมินผลทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ของ

นักศึกษาในลักษณะทางตรง (Direct Assessment) นอกเหนือจากการใชแนว

ทางการประเมินทางออม (Indirect Assessment) ผานการทำแบบสอบถาม เชน 

ทักษะทางภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐาน CEFR ในระดับ B๑ สำหรับนักศึกษาใน

ระดับปริญญาตรี ทักษะดานดิจ ิท ัลท่ีมีมาตรฐานเทียบเคียงกับสมรรถนะ

ความสามารถดานการใชดิจิทัล (Digital Literacy) ระดับ ๒ (IC๒) ทักษะขั้นตน

สำหรับการทำงาน (กลุ ม ๒) ซึ ่งครอบคลุมสมรรถนะดานการใชโปรแกรม

ประมวลผลคำ การใชโปรแกรมตารางคำนวณ การใชโปรแกรมนำเสนอ การใช

งานคอมพิวเตอร การใชงานอินเทอรเน็ต และการใชงานเพ่ือความม่ันคงปลอดภัย 

เปนตน 

๖) วิทยาลัยควรออกกฎระเบียบ หรือมาตรการเพื ่อใหมั ่นใจไดวาบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรีสามารถมีความสามารถทางภาษาอังกฤษที ่เปนสากลซึ ่งสามารถ

เทียบเคียงกับเกณฑ Common European Framework of Reference (CEFR) 

ในระดับเกณฑตั้งแต B๑ ขึ้นไป (กำหนดไวในมาตรฐานการอุดมศึกษาป ๒๕๖๑) 

เชน การกำหนดใหนักศึกษาสามารถยื่นคะแนนผลการทดสอบภาษาอังกฤษจาก

สถาบันทดสอบภาษาที ่มีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑมาตรฐานสากล CEFR ท่ี

ว ิทยาล ัยยอมร ับ เช น IELTS TOEIC หร ือ TOEFL  เพ ื ่อใช  เป นหล ักฐาน

ประกอบการยื่นขอจบการศึกษา ดังตัวอยาง 



 
 

 ๗๙ 

AS 

 
หมายเหตุ: ขอมูลจากคูมือผูประเมินภายนอกระดับอุดมศึกษา สมศ. พ.ศ. ๒๕๖๔ หนา ๑๑๓ 

 
หมายเหตุ: ขอมูลจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf) 

 
หมายเหตุ: ขอมูลจากมหาวิทยาลัยศิลปากร (http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf) 

และ (http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf) 

http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf
http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf
http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf


 
 

 ๘๐ 

AS 

๗) วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการเทียบเคียงผลการสอบ NTC English Test กับ

เกณฑมาตรฐานสากล CEFR และกำหนดใหมีคาคะแนนขั ้นต่ำในการทดสอบ

ภาษาอังกฤษ NTC English Test ระดับปริญญาตรี ซึ่งเทียบเทากับคาคะแนน

ตามมาตรฐานสากล CEFR ในระดับเกณฑตั้งแต B๑ ขึ้นไป เพื่อใชเปนหลักฐาน

ประกอบการยื่นขอสำเร็จการศึกษาสำหรับนักศึกษาในระดับปริญญาตร ี
ขอเสนอแนะ 

เพ่ือการ
พัฒนา 

สูนวัตกรรม 

วิทยาลัยควรนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการดำเนินการสำรวจความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงนำเทคโนโลยีมาใชการขับเคลื่อนหรือการดำเนินงานดวย

ขอมูล (Data-Driven) เพ่ือนำขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ท่ีได ไปใชในการวิเคราะห และ

นำไปใชประโยชนในการปรับปรุงการบริหารการจัดการศึกษาใหครอบคลุมในทุกคณะ ทุก

หลักสูตร ซ่ึงจะสงผลทำใหบัณฑิตมีคุณภาพดียิ่งข้ึนอยางกาวกระโดด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๘๑ 

AS 

ดานท่ี ๒ คุณภาพบัณฑิต (ตรี โท เอก) 

องคประกอบท่ี ๒.๒ คุณภาพบัณฑิตปริญญาโท 

จุดเดน ๑) วิทยาลัยมีผลงานวิจัยของบัณฑิตปริญญาโทท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติ  

๒) วิทยาลัยมีผลงานของบัณฑิตปริญญาโทที่มีการนำไปใชประโยชนกับหนวยงาน

ภายนอก ซึ่งสวนใหญจะเปนหนวยงานภาครัฐที่อยูในเขตพื้นที่จังหวัดตาก และ

จังหวัดใกลเคียง 

จุดท่ีควร
พัฒนาและ

ขอเสนอแนะ 

๑) วิทยาลัยควรสงเสริม สนับสนุนใหนักศึกษาระดับปริญญาโทเขารวมเวทีการ

ประกวดและการแขงขันในระดับชาติและนานาชาติใหเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 

๒) เพื่อสงเสริมใหผลงานของมหาบัณฑิตสามารถนำไปประยุกตใชกับหนวยงาน

ภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรมได วิทยาลัยควรสนับสนุนใหหลักสูตรระดับ

ปริญญาโทมีการบูรณารวมกันกับหนวยงานภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม และ

นำโจทยการวิจัยมาจากปญหาจริงจากหนวยงานภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 

๓) การบูรณาการในการทำวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาโทระหวางสาขาวิชา จะ

ชวยเพ่ิมสัดสวนผลงานของมหาบัณฑิตท่ีพัฒนาความเชี่ยวชาญหรือตอยอดความรู

ใหสอดคลองกับแนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน และ

แนวทางเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศมากยิ่งข้ึน 

๔) วิทยาลัยควรสนับสนุนใหผลงานตีพิมพเผยแพรของนักศึกษาในระดับปริญญาโท

อยู ในฐานขอมูลระดับชาติ และนานาชาติ ซึ ่งจะเปนการผลักดันใหคุณภาพ

ผลงานวิจัยของวิทยาลัยอยูในระดับท่ีสูงมากข้ึน 

๕) วิทยาลัยควรออกกฎระเบียบ หรือมาตรการเพื ่อใหมั ่นใจไดวาบัณฑิตระดับ

ปริญญาโทมีความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากลซึ่งสามารถเทียบเคียงกับ

เ กณฑ  Common European Framework of Reference (CEFR) ในระดั บ

เกณฑตั้งแต B๒ ข้ึนไป (กำหนดไวในมาตรฐานการอุดมศึกษาป ๒๕๖๑) เชน การ

กำหนดใหนักศึกษาสามารถยื่นคะแนนผลการทดสอบภาษาอังกฤษจากสถาบัน

ทดสอบภาษาที่มีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑมาตรฐานสากล CEFR ที่วิทยาลัย

ยอมรับ เชน IELTS TOEIC หรือ TOEFL  เพ่ือใชเปนหลักฐานประกอบการยื่นขอ

จบการศึกษา ดังตัวอยาง 



 
 

 ๘๒ 

AS 

 
หมายเหตุ: ขอมูลจากคูมือผูประเมินภายนอกระดับอุดมศึกษา สมศ. พ.ศ. ๒๕๖๔ หนา ๑๑๓ 

 
หมายเหตุ: ขอมูลจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf) 

 
หมายเหตุ: ขอมูลจากมหาวิทยาลัยศิลปากร (http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf) 

และ (http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf) 

http://www2.sut.ac.th/ces/pr/2563-1/special/Eng63.pdf
http://www.graduate.su.ac.th/images/eng/CEFR_2562_3.pdf
http://www.pharmacy.su.ac.th/news/620606_2.pdf


 
 

 ๘๓ 

AS 

๖) วิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการเทียบเคียงผลการสอบ NTC English Test กับ

เกณฑมาตรฐานสากล CEFR และกำหนดใหมีคาคะแนนขั ้นต่ำในการทดสอบ

ภาษาอังกฤษ NTC English Test ระดับปริญญาโท ซึ่งเทียบเทากับคาคะแนน

ตามมาตรฐานสากล CEFR ในระดับเกณฑตั้งแต B๒ ขึ้นไป เพื่อใชเปนหลักฐาน

ประกอบการยื่นขอสำเร็จการศึกษาสำหรับนักศึกษาในระดับปริญญาโท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๘๔ 

AS 

ดานท่ี ๒ คุณภาพบัณฑิต (ตรี โท เอก) 

องคประกอบท่ี ๒.๓ คุณภาพบัณฑิตปริญญาเอก 

จุดเดน วิทยาลัยนอรทเทิรนไมขอพิจารณาการดำเนินการ (N/A) เนื่องจากไมมีการเรียนการ

สอนในระดับปริญญาเอก 

จุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะ 

วิทยาลัยนอรทเทิรนไมขอพิจารณาการดำเนินการ (N/A) เนื่องจากไมมีการเรียนการ

สอนในระดับปริญญาเอก 

ขอเสนอแนะ 
เพ่ือการพัฒนา 
สูนวัตกรรม 

วิทยาลัยนอรทเทิรนไมขอพิจารณาการดำเนินการ (N/A) เนื่องจากไมมีการเรียนการ

สอนในระดับปริญญาเอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๘๕ 

AS 

ดานท่ี ๓ คุณภาพงานวิจัย 

องคประกอบท่ี ๓.๑ คุณภาพงานวิจัยและงานสรางสรรค 

จุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะ 

๑) การบริหารแผนปฏิบัติการดานการวิจัยควรเพ่ิม KPI ดังนี ้

• ร อยละของผลงานว ิจ ัยท ี ่ตอบโจทย การพ ัฒนาประเทศตาม

ยุทธศาสตรชาติดานท่ี ๒–๕ 

• รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับ Citation จากบทความในวารสารท่ี

ตีพิมพเผยแพรในฐานขอมูลระดับชาติ (Thailand Citation Index,  

TCI) กลุมที่ ๑ และกลุมที่ ๒ หรือฐานขอมูลระดับอาเซียน (ASEAN 

Citation Index, ACI) 

• รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับ Citation จากบทความในวารสารท่ี

ตีพิมพเผยแพรในฐานขอมูลระดับนานาชาติท่ี ก.พ.อ. รับรอง 

• รอยละของผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัลวิจัยยอดเยี่ยม (Best Paper 

Award) 

• รอยละของผลงานวิจัยที ่ได ร ับทุนว ิจ ัยจากหนวยงานภานนอก

ระดับชาติ  

ซึ ่งควรกำหนดเปาหมายใหมีความทาทายในแตละป และประเมินผล

ความสำเร็จของแผนปฎิบัติการตามตัวชี้วัดของแผนในแตละป 

๒) วิทยาลัยควรมีการกำหนด Theme วิจัยในลักษณะท่ีเปนบูรณการศาสตร 

(Integrated sciences) ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติดาน ๒–๕ 

๓) วิทยาลัยควรเพิ่มเงินรางวัลใหกับคณาจารยที่มีการตีพิมพเผยแพรบทความ

วิจัยและ/หรือบทความวิชาการในฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติใหมี

ความเหมาะสม 

๔) วิทยาลัยควรสนับสนุนเงินงบประมาณสำหรับ Proof Reading ในแตละ

บทความกับสถาบันท่ีไดรับการยอมรับ และการสนับสนุนคาธรรมเนียมในการ

ตีพิมพเผยแพรของวิทยาลัยควรครอบคลุมไปถึง Open Access Journals ท่ี

อยูในฐานขอมูลระดับนานาชาติท่ี ก.พ.อ. รับรอง 

๕) วิทยาลัยควรจัดทำฐานขอมูลบทความวิจัยของคณาจารยบนเว็บไซดของ

วิทยาลัยเพ่ือทำใหนักวิจัยจากหนวยงานอ่ืน ๆ สามารถเขาถึงผลงาน 

๖) วิทยาลัยควรสงเสริมใหบัณฑิตศึกษาที่มีการตีพิมพบทความวิจัยเพื่อเผยแพร

กอนสำเร็จการศึกษานั้นมีการอางอิงบทความวิจัยของคณาจารยภายในสาขา

นั้น ๆ อยางเหมาะสมตามหลักวิชาการของสาขานั้น ๆ 
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๗) โจทยวิจัยเรื่อง “การสำรวจความพึงพอใจของผูรับบริการที่มีตอการบริการ

ขององคการบริหารสวนตำบล “………..” ควรมอบหมายใหคณะบริหารธุรกิจ

เปนผูรับผิดชอบเทานั้น เนื่องจากคณาจารยผูรับผิดชอบสามารถนำขอคนพบ

ในหลายปที ่ผ านมาสังเคราะห (Synthesize) เพื ่อตีพิมพในวารสารทาง

วิชาการในการขอตำแหนงทางวิชาการได 

๘) วิทยาลัยควรตอยอดไปยังแหลงทุนวิจัยที่เกี ่ยวของกับดานยาสูบและบุหรี่ 

ไดแกศูนยวิจัยและจัดการความรูเพ่ือการควบคุมยาสูบ (ศจย.) 

๙) วิทยาลัยควรพัฒนาฐานขอมูลแหลงทุนวิจัยภายนอกใหคณาจารยของวิทยาลัย

รับทราบและสามารถเขาถึงไดตลอดเวลาอยางเปนระบบ 

๑๐) วิทยาลัยควรเพ่ิมการจัดอบรม และ/หรือสงเสริมใหคณาจารยเขารวมอบรมใน

หัวขอ “การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือใหไดรับทุนจากหนวยงานภายนอก 

๑๑) วิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและตอเนื ่องเพื ่อเปนทุน

สำหรับคณาจารยในการนำเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ

และระดับนานาชาติ ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

๑๒) ในงานประชุมวิชาการ “นอรทเทิรนวิจัย” วิทยาลัยควรเพิ่มรางวัลผลงานวิจัย

ที ่ไดรับรางวัลวิจัยยอดเยี ่ยม โดยผู ทรงคุณวุฒิที ่เปนคณะกรรมการการ

พิจารณาผลงานดังกลาวควรมาจากหนวยงานภายนอกวิทยาลัยอยางนอย    

๓ หนวยงาน 

๑๓) วิทยาลัยควรนำประเด็นดังตอไปนี้มากำหนดเปน KPI พิเศษในการประเมิน

การปฏิบัติงานของคณาจารยและ/หรือเพิ ่มน้ำหนักในการพิจารณาเพ่ิม

เงินเดือนในแตละป 

• จำนวนผลงานท่ีเผยแพรบนฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติ  

• จำนวนผลงานที่ไดรับ Citation จากวารสารที่อยูในฐานระดับชาติ

และนานาชาติ 

• จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัลวิจัยยอดเยี่ยม (Best Paper Award)  

• จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกระดับชาติ 

 

 

 

 

 



 
 

 ๘๗ 

AS 

ดานท่ี ๓ คุณภาพงานวิจัย 

องคประกอบท่ี ๓.๒ คุณภาพงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรม 

จุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะ 

๑) การบริหารแผนปฏิบัติการดานการวิจัยนั้นควรเพ่ิม KPI ดังนี ้

• รอยละของผลงานวิจัยดานนวัตกรรมทางสังคมท่ีมีความสอดคลองกับ

บริบทของวิทยาลยันอรทเทิรน  

• รอยละของสิ่งประดิษฐท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ  

• รอยละของผลงานวิจัยที่ไดรับการจดทะเบียนผลงาน เชน การจด

สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร เปนตน 

• รอยละของผลงานวิจัยดานนวัตกรรมท่ีสามารถนำมาประยุกตใช  

• รอยละของผลงานวิจัยที ่ไดทุนวิจัยพัฒนานวัตกรรมตอยอดจาก

หนวยงานภายนอก 

ซึ ่งควรกำหนดเปาหมายใหมีความทาทายในแตละป และประเมินผล

ความสำเร็จของแผนปฏิบัติการตามตัวชี้วัดของแผนในแตละป  

๒) นอกจากกำหนดประเภทของทุนวิจัยดานนวัตกรรมทางสังคมแลวเพื่อรับทุน

วิจัยภายในแลว วิทยาลัยควรใหผูวิจัยระบุ Output ดานนวัตกรรมทางสังคมท่ี

จะเกิดข้ึนจากงานวิจัยในขอเสนอโครงการวิจัยใหมีความชัดเจน 

๓) วิทยาลัยควรสรางฐานขอมูลลิขสิทธิ์ผลงานวิจัยของคณาจารยและเผยแพรบน

เว็บไซดของวิทยาลัย รวมทั้งมีการติดตามความกาวหนาของการขอลิขสิทธิ์ 

ตลอดจนควรจัดโครงการอบรมการขอลิขสิทธิ์ นอกจากนี้วิทยาลัยควรมีเงิน

รางวัลใหกับคณาจารยท่ีไดรับลิขสิทธิ์ผลงานวิจัยอยางเหมาะสมและตอเนื่อง 

๔) หากวิทยาลัยสามารถสรางสรรคสิ ่งประดิษฐดานสาธารณสุขเพื ่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตแกผูสูงวัยตามขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาสูนวัตกรรมขอ ๑. แลว 

วิทยาลัยควรมุงไปสูการขออนุสิทธิบัตรของสิ่งประดิษฐดังกลาวดวยเชนกัน 

๕) วิทยาลัยควรนำจำนวนลิขสิทธิ์และอนุสิทธิบัตรมากำหนดเปน KPI พิเศษใน

การประเมินการปฏิบัติงานของคณาจารย และ/หรือเพิ ่มน้ำหนักในการ

พิจารณาเพ่ิมเงินเดือน 

ขอเสนอแนะ 
เพ่ือการพัฒนา 
สูนวัตกรรม 

๑) วิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและตอเนื่องดานการวิจัยท่ี

กอใหเกิดสิ่งประดิษฐดานสาธารณสุขเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตแกผูสูงวัย ซ่ึง

สามารถบูรณาการเขากับการบริการวิชาการสูชุมชน 

๒) วิทยาลัยควรสรางความรวมมือกับภาคธุรกิจในดานการผลิตยาสมุนไพรใน

จังหวัดตาก รวมทั้งควรจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและตอเนื่องดาน

การวิจัยท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมดานยาสมุนไพรเพ่ือจำหนายในเชิงพาณิชย 
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๓) จากความเชี่ยวชาญในการสราง “นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการผลิตสื่อการ

เรียนการสอน” เพ่ือบริการวิชาการใหกับนักเรียนในศูนยการเรียนรูชุมชนชาว

ไทยภูเขาแมฟาหลวง วิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและ

ตอเนื่องใหกับคณะศึกษาศาสตรเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมการผลิตสื่อการเรียน

การสอน 

๔) จากการที่วิทยาลัยไดรับทุนวิจัยจาก อบต. ตอมาตลอด ๓ ป วิทยาลัยควร

พัฒนาโจทยว ิจ ัยไปสู การพัฒนานวัตกรรมการบริการใหกับ อบต. เชน 

นวัตกรรมการลดเวลาในการบริการในแตละฝายของ อบต. หรือการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริการของ อบต. เปนตน 

๕) ในป ๒๕๖๓ คณะบริหารธุรกิจท่ีไดรับทุนวิจัยจาก วช. ในการพัฒนานวัตกรรม

การทองเที ่ยวชุมชน ดังนั้นวิทยาลัยควรสงเสริมการสรางเครือขายไปยัง

คณะสหเวชศาสตรภายใตการขยายโจทยวิจัยไปสูบูรณาการศาสตรดานการ

ทองเที่ยวกับการดูแลสุขภาพเพื่อขอทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกตอเนื่อง

ตอไป 
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ดานท่ี ๔ ผลของการบริการวิชาการ 

องคประกอบท่ี ๔.๑ ผลของการบริการวิชาการสูสาธารณะ (Public Service) 

จุดเดน ๑) วิทยาลัยมีความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ครอบคลุมในจังหวัด

และจังหวัดใกลเคียงของสถานท่ีตั้งของวิทยาลัยอยางตอเนื่องท่ีสามารถบริการ

วิชาการอยางตอเนื่องและยั่งยืน รวมท้ังสามารถสรางความเปนผูนำการบริการ

วิชาการแบบมืออาชีพตอไปได 

๒) วิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูทางดานกระทงสายไหลประทีปพันดวงในระดับชาติ 

และนานาชาติ 

๓) วิทยาลัยมีการบูรณาการศาสตรทางวิชาชีพที ่มีการเปดเรียนการสอนมา

ประยุกตในการพัฒนาโครงการบริการวิชาการท่ีหลากหลายตามประเด็นความ

ตองการของผูขอรับบริการและสามารถสรางผลกระทบในมุมกวางได 

จุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะ 

๑) มีการนำผลการประเมินงานบริการวิชาการของผูรับบริการมาทำการวิเคราะห

ถึงแนวทางความตองการที่แทจริงของสังคมนอย ดังนั้นวิทยาลัยควรถอด

บทเรียน รวมทั้งหาแนวทางการไดประโยชนของผูรับบริการเพื่อมาจัดทำ

แผนพัฒนาการบริการวิชาการสูสังคมในดานนวัตกรรมเพ่ือสังคมท่ีจะสามารถ

กอใหเกิดคุณภาพชีวิตที่ดี รวมทั้งกอใหเกิดกระบวนการทางความคิดทั้งของ

อาจารย นักศึกษา และผูรับบริการเพ่ิมมากข้ึน 

๒) มีการจัดทำแผนพัฒนางานบริการวิชาการที่เนนนวัตกรรมทางสังคมมาพัฒนา

ไมตอเนื่อง ดังนั้น วิทยาลัยควรมีการสงเสริม สนับสนุนใหเกิดนวัตกรรมทาง
สังคมดวยการออกแบบกระบวนการมีสวนรวมสรางเครือขายการบริการ
วิชาการรวมกับชุมชน หรือหนวยงานอ่ืน ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน โดยวิทยาลัย
สามารถเขาไปสนับสนุนใหตรงกับความตองการ ซึ่งจะกอใหเกิดการพัฒนา
เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของชุมชนไดอยางยั่งยืนตอไป 

๓) ควรพัฒนาการจัดทำแผนการบริการวิชาการดวยการใชกระบวนการมีสวน
รวมกับชุมชน/ผูใชบริการทั้งหนวยงานภาครัฐ เอกชน โดยจัดทำแผนพัฒนา
การบริการว ิชาการท่ีเชื ่อมโยงกับแผนพัฒนาประเทศเปนหลักร วมกับ
เปาหมายของการพัฒนาการศึกษาของประเทศอยางเปนรูปธรรม 

๔) ควรนำผลความพึงพอใจของผูรับบริการมาทำการวิเคราะหและควรมีการ
ประเมินผลเปนระยะ ตั้งแตเริ่มกิจกรรม ระหวางกิจกรรมและหลังจากเสร็จ
สิ้นกิจกรรม เพ่ือจะกอใหเกิดประโยชนในการพัฒนาโครงการตอไป 

๕) ควรมีกระบวนการจัดการความรู โดยถอดบทเรียนจากโครงการที่สรางคุณคา
แกผูรับบริการ ชุมชน สังคม และหนวยงานภายนอกในรอบ 3 ปที่ผานมา
รวมกับผู ร ับบริการทุกภาคสวน โดยใหความสำคัญกับกระบวนการทาง
ความคิดของทุกภาคสวนเพื่อใหเกิดประโยชนตอเนื่องกับทุกภาคสวนอยาง
ครบวงจรมากข้ึน โดยวิเคราะหปจจัยตาง ๆ เชน การมีคุณคาท้ังในดานคุณคา
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เชิงพาณิชย คุณคาเชิงเศรษฐกิจ คุณคาเชิงสังคม  และตองไดรับการยอมรับ มี
การนำไปใชอยางแพรหลายในวงกวาง 

ขอเสนอแนะ 
เพ่ือการพัฒนา 
สูนวัตกรรม 

๑) เนื่องจากวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแกชุมชนและ

ทองถิ่นเพื่อสงเสริมสรางความสมานสามัคคี สงเสริมใหชุมชนและทองถิ่นมี
ความเขมแข็ง และพึ่งตัวเองได และยังสามารถแขงขันไดในระดับทองถิ่นและ
ระดับประเทศในด านศิลปว ัฒนธรรม รวมทั ้งม ีท ุนทางส ังคมและทุน
สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาการบริการวิชาการไดเปนอยางดี จึงควรมีการ
สนับสนุนดานการบริการวิชาการที่สามารถกอใหเกิดนวัตกรรมการเรียนรูสู
ชุมชนมืออาชีพ เพ่ือยกระดับรายไดใหกับชุมชนใหมีความตอเนื่องและยั่งยืน 

๒) วิทยาลัยควรเปนผูนำทางความคิดใหกับชุมชนโดยรอบดวยการเชื่อมโยงและ
สนับสนุนของเครือขายชุมชนนวัตกรรม จัดระบบการวัดผลและติดตามผลของ
นวัตกรรมของชุมชนดานการนำไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม มีการวาง
นโยบายและทิศทางการสนับสนุน รวมถึงกฎระเบียบและสิทธิประโยชน
รวมกันใหกับผูรับบริการ โดยใหความสำคัญตอการสรางสรรคคุณภาพชีวิตใน
สังคมเปนหลัก  

๓) วิทยาลัยควรมีการพัฒนาโครงการที ่สรางคุณคา โดยสรางชื ่อเสียงใหกับ
วิทยาลัย และใหประโยชนทางวิชาการกับผูรับบริการ รวมทั้งพัฒนาโครงการ
อยางตอเนื่องและใหเกิดความยั่งยืน วิทยาลัยอาจมีการจัดทำหลักสูตรระยะ
สั้น จากโครงการสื่อมัลติมีเดียเพื่อการเรียนรูภาษาไทย หลักสูตรพาณิชยและ
ดิจิทัล เพื่อยกระดับสินคาชุมชนเพื่อใหความรูกับสาธารณะมากขึ้น รวมท้ัง
เปนชองทางการเก็บชั่วโมงการเรียนเพื่อโอนหนวยกิตในอนาคตตอไปใหกับ
วิทยาลัยได  

๔) วิทยาลัยควรใหความสำคัญกับการพัฒนาโครงการที่สะทอนนวัตกรรมสังคม 
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีกับความยั่งยืนเพื่อสนับสนุนใหชุมชนสรางสังคม
คุณภาพ รองรับโอกาสและความทาทายในอนาคต โดยนวัตกรรมทางสังคม
อาจเปนไดทั้งสิ่งประดิษฐ วิธีคิด หรือกระบวนการ แตตองไดรับความรวมมือ
จากกลุมเปาหมายตั้งแตขั้นตอนการออกแบบไปจนถึงการใชประโยชน และ
ตองทำใหเกิดความยั่งยืน รวมกับทุนทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีมีของพ้ืนท่ีเปน
หลัก เชน  พัฒนาเว็บไซต ที่บรรจุบทเรียนออนไลนเกี่ยวกับการดูแลตนเอง
ของผูสูงอายุ เพื่อใหผูปวยหรือผูที่มีภาวะเสี่ยงเปนโรคมีชองทางในการศึกษา
วิธีการดูแลตัวเองท้ังในเรื่องอาหารการกินและการออกกำลังกายท่ีถูกตอง โดย
ขอมูลทั้งหมดไดผานการตรวจสอบขอมูลจากแพทยผูเชี่ยวชาญแลว และใน
ดานการพัฒนาผลิตภัณฑใหมของขาวอินทรีย หรือในดานโครงการสงเสริม
ศักยภาพดานการเรียนการสอนภาษาไทยโดยใชสื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
รวมทั ้งโครงการสาธิตกระทงสายดิจ ิท ัล ซึ ่งจะกอใหเกิดประโยชนตอ
สาธารณชนมากข้ึน 
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ดานท่ี ๔ ผลของการบริการวิชาการ 

องคประกอบท่ี ๔.๒ ผลของการบริการวิชาการแบบเฉพาะ (Specific Service) 

จุดเดน ๑) วิทยาลัยมีความโดดเดนเรื่อง นวัตกรรมทางดานศิลปะและวัฒนธรรมที่ทาง

วิทยาลัยไดเปนแหลงเรียนรูการทำกระทงสายไหลประทีปพันดวงของจังหวัด

ตาก และการแตงเพลงกระทงสายที่ถือวาเปน นวัตกรรมทางดานศิลปะและ

วัฒนธรรมของทองถ่ินในจังหวัดตาก 

๒) วิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญในการสราง “นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการผลิต

สื่อการเรียนการสอน” เพื่อบริการวิชาการแกสังคม โดยมีการจัดทำสื่อการ

เรียนการสอนภาษาไทย และจัดทำสื ่อการเรียนการสอนภาษาไทยโดยใช

ระบบสารสนเทศใหกับนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนตน และประถมศึกษา

ตอนปลาย ผานสื่อสารสนเทศ ใน www.pasathaiclub.com 

๓) วิทยาลัยมีสถาบันในเครืออุดมศึกษาและระดับอาชีวะที่เอื ้อตอการบริการ

วิชาการและสามารถสรางชุมชนแหงการเรียนรูรวมกันได 

จุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะ 

๑) วิทยาลัยมีงานบริการวิชาการในเชิงพาณิชยหรือกอใหเกิดรายไดยังมีในสัดสวน
นอย ดังนั้น วิทยาลัยพึงควรวางแผนการบริการวิชาการโดยมุงสูเชิงพาณิชย
เพิ่มขึ้น ทั้งนี ้ควรพิจารณาจากศักยภาพที่มีรวมกับผลลัพธของการบริการ
วิชาการที่ผานมา และมุงเปาหมายใหวิทยาลัยเปนผูนำชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพตอไป 

๒) จำนวนโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับงานวิจัยดานนวัตกรรมที่จด
ลิขสิทธิ์มีนอยมาก อนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตรยังไมมี ดังนั้น วิทยาลัยควร
วางเปาหมายดานผลงานจากการบูรณาการการบริการวิชาการ วิจัยและ
ศิลปวัฒนธรรมใหสามารถยกระดับการคุมครองสิทธิ์ การจดทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญา การขอรับอนุสิทธิบัตร และสิทธิบัตรโดยอาจรวมกับผลงาน
สรางสรรคตาง ๆ ของชุมชนใหสามารถเพ่ิมข้ึนทุกป 

๓) จำนวนโครงการบริการวิชาการอยางตอเนื่อง และยั่งยืนมีจำนวนนอย ดังนั้น
วิทยาลัยควรวางเปาหมายของโครงการบริการวิชาการโดยเนนชุมชนเปาหมาย
ท่ีไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยรวมจัดทำแผนเสริมสรางความสัมพันธกับ
ชุมชน ใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 3 ปขึ้นไป และเพื่อใหยั่งยืน 5 ปขึ้นไป 
รวมทั้งใหเกิดความเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองได เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายท่ี
วางไว 

๔) จำนวนโครงการบริการวิชาการที่สามารถสรางความเขมแข็งมีจำนวนนอย 
ดังนั้น วิทยาลัยควรพิจารณาตอยอดโครงการที่สามารถไดประโยชนอยาง
แทจริง เชน จัดทำโครงการนวัตกรรมดานการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน
รวมกับนวัตกรรมตลาดสินคาชุมชน หรือนวัตกรรมการทองเที่ยวชุมชนเชิง
วัฒนธรรม หรือ การผลิตขาวพันธุเมืองอินทรียเพื่อสุขภาพ/เกษตรอัจฉริยะสู
เกษตรยั่งยืน เปนตน  

http://www.pasathaiclub.com/
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๕) จำนวนโครงการบริการวิชาการแบบเฉพาะที่เชื ่อมโยงกับงานวิจัย เพื่อมุง
ผลลัพธของการวิจัยและนวัตกรรมทางสังคมมีจำนวนนอย วิทยาลัยควร
พิจารณาประเด็นโครงการที่กอใหเกิดผลกระทบที่สามารถสรางคุณภาพชีวิต 
สามารถสรางสรรคงาน และบูรณาการศาสตรทางวิชาการตาง ๆ ของวิทยาลัย
เพ่ือพัฒนาผูเรียน อาจารย และชุมชนตอไป 

๖) ผลการประเมินการบริการวิชาการแบบเฉพาะขาดความชัดเจนดานการ
สังเคราะหเชิงคุณภาพ ดังนั้นจึงควรทำการสังเคราะหผลการประเมินการ
บริการวิชาการแบบเฉพาะใหสะทอนอัตลักษณภายใตพันธกิจที่ตอบสนอง
ความตองการของสังคม เพ่ือนำมาวางแผนพัฒนาการบริการวิชาการในระยาว
ยาวใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาประเทศ
ในอนาคตตามแผนยุทธศาสตรชาติเพ่ิมข้ึน 

๗) มีการประเมินผลงานบริการวิชาการในรอบ 3 ป ที่มุงผลลัพธดานการพัฒนา
นวัตกรรมทางสังคมนอย ดังนั้นจึงควรมีการประเมินดานคุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดลอม นวัตกรรมทางสังคม นวัตกรรมทางเทคโนโลยีและการสรางคุณ
คาที ่สามารถเปลี ่ยนแนวคิดและมุมมองการแกปญหาของผูร ับบริการ
ประกอบการพิจารณา โดยเฉพาะผลกระทบทางสังคม ดานการบรรลุ
เปาหมาย ผลการเปลี่ยนแปลง ความคุมคาของผลตอบแทน เปนตน และควร
มีการประเมินตัวชี้วัดทางสังคมท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงตามบริบทของ
พ้ืนท่ี 

๘) การจัดทำแผนบูรณาการระหวางการบริการวิชาการ การวิจัย การเรียนการ
สอน และศิลปวัฒนธรรมควรเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาประเทศ และอัตลักษณ 
เอกลักษณของวิทยาลัย ดังนั้นควรมีการวางแผนพัฒนากลยุทธการบริการ
วิชาการใหสอดคลองทุกพันธกิจ และนำแผนพัฒนาประเทศมาพิจารณา
เชื ่อมโยงใหเห็นเดนชัดทุกมิติ และควรพิจารณาประเด็นนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีรวมกับนวัตกรรมทางสังคมเพื่อบูรณาการดานกิจกรรมการเรียน
การสอนในทักษะในศตวรรษที่ 21 พัฒนากิจกรรมใหเชื่อมโยงกับการพัฒนา
ทักษะวิชาชีพของนักศึกษารวมกับชุมชนผูรับบริการ เพื่อใหสามารถเพ่ิม
ศักยภาพใหกับนักศึกษา ชุมชน องคกรและสามารถรวมมือในการสราง
ผูประกอบการรายใหมตอไปได 

ขอเสนอแนะ 
เพ่ือการพัฒนา 
สูนวัตกรรม 

๑) วิทยาลัยควรมีการขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัติและติดตามประเมินผลเพ่ือ
บูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ในดานการบริการ
วิชาการและศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยอยางตอเนื ่อง  และสราง
เครือขายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่รวมมือกับวิทยาลัย
ดำเนินโครงการการบริการวิชาการ รวมสรางฐานขอมูลของพื้นที่บริการตาม
ศักยภาพชุมชน สภาพปญหา และความตองการที่แทจริงของชุมชน เพื่อใชใน
การวิเคราะห ประเมิน และวางแผนงานพัฒนาเชิงพื้นที่ตามศักยภาพของ
วิทยาลัยและชุมชนท่ีขอรับบริการ  
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๒) วิทยาลัยควรกำหนดเปาหมายในการสงเสริมการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ
ของมหาวิทยาลัยอยางมีสวนรวมกับทุกภาคสวน ทั้งในดานการจัดการเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอมสูการสรางองคความรู พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการ และเปน
พื้นฐานในการพัฒนาดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติ และ
ดานการศึกษา  

๓) วิทยาลัยควรมีการพิจารณาจัดทำแผนเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดานการ
บริการวิชาการสูสังคมดิจิทัล โดยประยุกตใชเครื่องมือดิจิทัลในการใหความรู
กับประชาชน เชน โครงการคลินิกกฎหมาย (ศูนยชวยเหลือประชาชนดาน
กฎหมาย) โครงการผลิตภัณฑขาวอินทรีย โครงการอบรมการประยุกตใช
กระทงสายออกแบบของที่ระลึก โครงการสื่อภาษาไทย โดยวิทยาลัยควร
สงเสริมใหบุคลากร นักศึกษา และผูรับบริการไดรวมพัฒนาสมรรถนะทาง
เทคโนโลยีในการสรางสื่อดิจิทัลซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนสามารถสรางคุณคา
และมูลคาใหกับชุมชน สังคมโดยรอบ นักศึกษา อาจารย และสถาบันไดมาก
ยิ่งข้ึน 

๔) วิทยาลัยควรวางเปาหมายการยกระดับศูนยสาธิตกระทงสาย ศูนยชวยเหลือ
ประชาชนดานกฎหมาย ใหเปนศูนยปฏิบัติการศิลปกรรมดิจิทัล เพื่อรวบรวม
องคความรูงานศิลปะและวัฒนธรรมของจังหวัดตาก ท้ังในดานความภาคภูมิใจ
ในความเปนไทย ความงดงามของศิลปะ ภูมิปญญา เพื่อเปนแหลงเรียนรูและ
เปนการรวบรวมทุนวัฒนธรรมของจังหวัดใหเปนที่รูจักมากขึ้น ทั้งนี้ควรมุง
ผลลัพธที่ชัดเจนทั้งในดาน จำนวนองคความรูที่นำมาสูคุณคาทำใหเกิดความ
ภูมิใจ การสรางโอกาสทางอาชีพ มีการสรางรายไดเพิ ่ม สามารถนำไปใช
ประโยชนไดอยางแทจริง และไดองคความรูอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มโอกาสใน
การประกอบอาชีพ สรางนวัตกรรมและเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
และสามารถสรางความเปนผูนำการบริการวิชาการแบบมืออาชีพตอไป 
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ดานท่ี ๕ การประกันคุณภาพภายใน 

องคประกอบท่ี ๕.๑ ผลสัมฤทธิ์ระบบประกันคุณภาพภายใน 

จุดเดน ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบัน และระดับคณะ ในปการศึกษา ๒๕๖๑–

๒๕๖๓ อยูในระดับดี และเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเนื่องทุกป 

จุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะ 

๑) วิทยาลัยควรทบทวนแผนบริหารและแผนพัฒนาอาจารย และแผนบริหาร

ความเสี่ยง แผนการวิจัย แผนบริการวิชาการ แผนพัฒนานักศึกษา และแผน

ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั ้งกำกับติดตามใหดำเนินการตาม

วัตถุประสงคของแผนฯ และประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จ

ของแผนฯ อยางครบถวน รวมท้ังนำผลประเมินมาปรับปรุงอยางเปนระบบ 

๒) วิทยาลัยควรเพิ่มขอมูลในรายงานใน SAR ของ IQA ใหสมบูรณยิ่งขึ้น ไดแก             

(๑) บทสรุปผูบริหาร (๒) แผนการปรับปรุงคุณภาพตามขอเสนอแนะของ

กรรมการประเมินปท่ีผานมา และผลการดำเนินงานตามแผนปรับปรุงคุณภาพ 

(๓) วิเคราะหตนเองในประเด็นจุดแข็ง และจุดที ่ควรพัฒนา จำแนกตาม

องคประกอบคุณภาพทั้ง ๕ องคประกอบ (๔) ขอมูลพื้นฐาน (CDS) (๕) เพ่ิม

ตัวบงชี้ที่สะทอนอัตลักษณนักศึกษา เอกลักษณของสถาบัน และขอไดเปรียบ

เชิงพ้ืนท่ีและทรัพยากร 

๓) เนื่องจากผลการประเมินคุณภาพอาจารยตามตัวบงชี้ที่ ๑.๓ ใน SAR อาจารย

ประจำของวิทยาลัยที่ดำรงตำแหนงทางวิชาการ มีคะแนนผลการประเมิน ป

การศึกษา ๒๕๖๑ เปน ๐.๒๒ ปการศึกษา ๒๕๖๒ เปน ๐.๒๙ และปการศึกษา 

๒๕๖๓ เปน ๐.๓๒ วิทยาลัยควรสงเสริมสนับสนุนใหอาจารยในคณะตาง ๆ 

ทำวิจัยใหสอดคลองกับสาขาวิชา และตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีมีคุณภาพสูง 

เพื ่อนำไปใชกำหนดตำแหนงทางวิชาการของอาจารย พรอมทั ้งจ ัดทำ

แผนพัฒนาอาจารยเปนรายบุคคล โดยเฉพาะการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ

หลากหลายมากขึ้น  ทั้งดานรับใชทองถิ่นและสังคม ดานสุนทรียศิลปะ ดาน

การสอน ดานนวัตกรรม และดานศาสนา 

๔) วิทยาลัยควรปรับการเขียนรายงานตามตัวบงชี้ที ่ ๑.๕ ใน SAR  กิจกรรม

นักศึกษาระดับปริญญาตรี (๑) จัดทำแผนฯ เพิ่มตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน 

(๒) ในแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ไมเนน TQF (เนนที่กิจกรรมนักศึกษา

ระดับคณะ) ใหเนนกิจกรรมสงเสริมลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค กีฬาหรือการ

สงเสริมสุขภาพ บำเพ็ญประโยชนหรือรักษาสิ่งแวดลอม เสริมสรางคุณธรรม

และจริยธรรม และสงเสรมิศิลปะและวัฒนธรรม และปรับขอ (๓) (๔) (๕) และ 

(๖) ใหสอดคลองกับ ขอ (๑) และ (๒)  
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๕) วิทยาลัยควรปรับการเขียนรายงานตัวบงชี้ที่ ๔.๑ ใน SAR ระบบและกลไก

การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยเฉพาะขอ (๔) ประเมินความสำเร็จ

ตามตัวชี้วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงคของแผนฯ (ตามที่ระบุ ใน (๒)) แต

ประเมินกิจกรรมตามตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม จึงไมตอบโจทยในขอ (๕) นำ

ผลประเมินไปปรับปรุงแผนฯ 

๖) วิทยาลัยควรจัดทำแผนปรับปรุงคุณภาพตามขอเสนอแนะของกรรมการ

ประเมินภายในทั้งระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน และรายงาน

ผลการปรับปรุงคุณภาพตามแผนปรับปรุงคุณภาพ พรอมทั้งรายงานใน SAR 

ในปถัดไป เพ่ือสรางวัฒนธรรมคุณภาพอยางตอเนื่อง 
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ดานท่ี ๕ การประกันคุณภาพภายใน 

องคประกอบท่ี ๕.๒ ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรท้ังหมดของสถานศึกษา 

จุดเดน ในปการศึกษา ๒๕๖๓ วิทยาลัยนอรทเทิรนมีหลักสูตรทั้งหมด จำนวน ๑๗ หลักสูตร 

เปนหลักสูตรระดับปริญญาตรี ๑๑ หลักสูตร ระดับปริญญาโท ๖ หลักสูตร โดย

หลักสูตรทั้งหมดทุกหลักสูตรไดรับการรับทราบจาก สป.อว. และไดรับการรับรองจาก

สภาวิชาชีพ เรียบรอยแลว  

จุดท่ีควรพัฒนา
และขอเสนอแนะ 

๑) วิทยาลัยควรมีการกำหนดกลไกในการนำขอเสนอแนะจากผลการประเมินไปใช

ในการปรับปรุง พัฒนาใหเปนรูปธรรม โดยมีการจัดทำแผนการดำเนินการ การ

ติดตามการดำเนินการ มีการแตงตั้งผูรับผิดชอบดูแลในขอเสนอแนะที่ไดรับมา

ในแตละขอ หากประเด็นขอเสนอแนะบางประการไมสามารถดำเนินการไดใน

ระดับหลักสูตร หรือภาควิชา ควรตองมีการแจงไปยังระดับคณะ หรือระดับ

วิทยาลัยเพ่ือดำเนินการปรับปรุง และพัฒนาใหดียิ่งข้ึนตอไป 

๒) วิทยาลัยควรจัดการบริหารในดาน Compliance Risk เพื่อใหมั ่นใจไดวาทุก

หลักสูตรของวิทยาลัยยังคงไดรับการรับทราบจาก สป.อว. และไดรับการรับรอง

จากสภาวิชาชีพ หากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เกิดข้ึน 

๓) การยกระดับการกำกับมาตรฐานหลักสูตรใหไดรับรองจากองคกรรับรอง

คุณภาพในระดับนานาชาติ (International Accreditation Bodies) จะเปน

การขยายผลการดำเนินการดานความเปนนานาชาติ สรางความยอมรับใน

คุณภาพการเรียนการสอน และเปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถทำงานไดใน

ระดับสากล ดังนั้น วิทยาลัยพึงพิจารณาสงเสริม และสนับสนุนใหหลักสูตรไดรับ

การรับรองจากองคกรรับรองคุณภาพในระดับนานาชาติ (International 

Accreditation Bodies) เชน การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาระดับ

หลักสูตรจากเครือขายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN-QA) 

การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาทางดานบริหารธ ุรกิจจาก The 

Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)   
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 ๔. การวิเคราะหผลดวย SWOTI  

ผลการตรวจตามมาตรฐานและนโยบายของกระทรวง/หนวยงานตนสังกัด 

จุดเดน/จุดแข็ง (Strengths) โอกาสในการพัฒนา (Opportunities) 

๑) ทำเลที่ตั้ง อาคารสถานที่ สามารถรองรับการ

ขยายตัวของทองถ่ินและประชาคมอาเซียน 

๒) มีเครือขายที ่เขมแข็งกับองคกรบริหารสวน

ตำบลในจังหวัดตาก และจังหวัดใกลเคียง 

๓) เป นแหลงเร ียนร ู ทางด านกระทงสายไหล

ประทีปพันดวงในระดับชาติ และนานาชาติ 

๔) มีท ุนสน ับสน ุนการศ ึกษาผ านทางม ูลน ิธิ       

ชนารัตนท่ีใหกับนักศึกษา 

๕) มีความคลองตัวในการบริหารจัดการสูง เพราะ

เปนสถาบันขนาดเล็ก 

๖) มีทัศนียภาพธรรมชาติท่ีเอ้ือตอการศึกษา 

๗) มีระบบในการจัดการเรียนการสอน และการ

ติดตามผลการเรียนของนักศึกษาผานระบบ 

SISA Online  

๘) มีสถาบันในเครืออุดมศึกษาและอาชีวที่เอื้อตอ

การแลกเปลี่ยนทางวิชาการ 

๑) ไดรับการสนับสนุนจากเครือขายมหาวิทยาลัย

ของรัฐทางดานวิชาการ ดานงานวิจัย และ

กิจกรรมอยางตอเนื่อง 

๒) หน วยงานภาคร ัฐ ให การสน ับสน ุนด าน

การศ ึกษา เช น กองท ุนเง ินให ก ู ย ืม เ พ่ือ

การศึกษา กองทุนเงินใหกูยืมท่ีผูกติดกับรายได

ในอนาคต  

๓) ชุมชนใหความรวมมือและสนับสนุนการจัด

กิจกรรมตาง ๆ ของวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 

๔) วิทยาลัยตั้งอยูในจังหวัดตาก ซ่ึงเปนเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zones; 

SEZs) และ เป  น แนว ร ะ เบ ี ย ง เ ศ รษฐ กิจ

ตะวันออก/ตะวันตก (East-West Economic 

Corridor; EWEC) นอกจากนี้ ยังเปนจังหวัดท่ี

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ (สศช.) ไดกำหนดบทบาทเปน 

“ศูนยเปลี ่ยนถายสินคาระหวางประเทศ/

เครือขายอุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเขมขน” 

โดยม ีอ ุตสาหกรรมและบร ิการเป าหมาย     

๑๐ อุตสาหกรรม 

จุดดอย/จดุออน (Weaknesses) ภาวะคุกคาม (Threats) 

๑) การขอทุนว ิจ ัยจากแหลงทุนภายนอกยังมี

สัดสวนนอย 

๒) คุณวุฒิปริญญาเอกและตำแหนงทางวิชาการ

ของอาจารยประจำยังมีนอย  

๓) อัตราการหมุนเว ียนเข า-ออกบุคลากรสูง 

(ประมาณรอยละ ๒๐ ตอป)  

๔) ชมรมศิษยเกายังไมเขมแข็ง  

๑) การแขงขันของสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐ

และภาคเอกชนในจังหวัดตากและจังหวัด

ใกลเคียงมีสูง 

๒) คานิยมของผูปกครองในการใหบุตร หลาน เขา

รับการศึกษาในสถาบันการศึกษาของรัฐยังมี

สูงมาก 

๓) โครงสรางของประชากรระดับประเทศกำลัง

เปลี่ยนแปลงเปนสังคมผูสูงวัย อัตราการเกิด
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๕) งานบร ิการว ิชาการในเช ิ งพาณ ิชย หรื อ

กอใหเกิดรายไดยังมีในสัดสวนนอย 

๖) อาจารยมีผลงานที่ตีพิมพเผยแพรในฐานขอมูล

ระดับชาตินอย และในระดับนานาชาติที่นอย

มาก 

๗) แบรนด (ตราสินคา) ของวิทยาลัยยังไมเขมแข็ง 

๘) จำนวนนักศึกษาบางหลักส ูตรนอย ไม ถึง

จุดคุมทุน 

๙) การประชาสัมพันธสูหนวยงานภายนอกยังไม

ครอบคลุมกลุมเปาหมาย 

๑๐) จำนวนผลงานดานนวัตกรรมที ่จดลิขสิทธิ์ มี

นอยมาก อนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตรยังไมมี 

ลดลง ประชากรวัยเรียนลดลง ทำใหผูเขารับ

การศึกษาในระดับอุดมศึกษาลดลง 

๔) นโยบายของรัฐที่สงเสริมใหสถาบันการศึกษา

ของรัฐออกนอกระบบ ทำใหเกิดการแขงขัน 

และขยายการรับนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 

๕) การเปลี ่ยนแปลงของโลกภายหลังการแพร

ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 

(COVID-19) ท ำ ใ ห  ร ู ป แ บ บ ข อ ง ก า ร จั ด

การศึกษาในทุกระดับเกิดการปรับตัว 

๖) การกาวเขาสู ย ุค “นวัตกรรมพลิกโฉมและ

ส ังคมด ิจ ิท ัล (Disruptive Innovation and 

Digital Transformation)” สงผลกระทบทำ

ใหร ูปแบบการเร ียนการสอน รวมถึงการ

บริหารจัดการการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป 

๗) ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศตกต่ำ 

ส งผลต อการต ัดส ินใจศ ึกษาต อในระดับ

ปริญญาตรี และปริญญาโท 
 
 

• นวัตกรรม (Innovation) มีดังนี้ 
๑) วิทยาลัยมีความโดดเดนเรื่อง นวัตกรรมทางดานศิลปะและวัฒนธรรมที่ทางวิทยาลัยไดเปนแหลง

เรียนรูการทำกระทงสายไหลประทีปพันดวงของจังหวัด และการแตงเพลงกระทงสายที่ถือวาเปน 

นวัตกรรมทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินในจังหวัดตาก 

๒) วิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญในการสราง “นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการผลิตสื่อการเรียนการสอน” 

เพื่อบริการวิชาการแกสังคม โดยมีการจัดทำสื่อการเรียนการสอนภาษาไทย ใหกับนักเรียนในศูนย

การเรียนรูชุมชนชาวไทยภูเขาแมฟาหลวง ในแมระมาด ทาสองยาง และจัดทำสื่อการเรียนการสอน

ภาษาไทยโดยใชระบบสารสนเทศใหกับนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนตน และประถมศึกษาตอน

ปลาย ผานสื่อสารสนเทศ ใน www.pasathaiclub.com 

 

 

 

 
 

http://www.pasathaiclub.com/
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๕. รายนามคณะผูประเมินและคำรับรองของประธานคณะกรรมการประเมิน 

คณะผูประเมินไดประเมินสถานศึกษา วิทยาลัยนอรทเทิรน เมื่อวันท่ี ๒๗-๒๘ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
โดยมีคณะผูประเมินภายนอก ประกอบดวย 

 
รายช่ือ ตำแหนง ลงช่ือ 

รองศาสตราจารยประดิษฐ มสีุข ประธานคณะผูประเมินภายนอก  

รองศาสตราจารย ดร.กัญญามน กาญจนาทวีกูล กรรมการคณะผูประเมิน  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิรวัฒน เจริญสถาพรกุล กรรมการคณะผูประเมิน  

รองศาสตราจารย ดร.สุเมธ อ่ำชิต กรรมการและเลขานุการคณะผูประเมิน  

 
คำรับรองของประธานคณะกรรมการประเมิน 
รายงานนี้ไดตรวจสอบพิจารณาความถูกตองของรายงานในประเด็นตอไปนี้เรียบรอยแลว 
 ตรวจสอบคำผิด การใชภาษา 
 ตรวจสอบรูปแบบใหเปนไปตามท่ี สมศ. กำหนด 
 ตรวจสอบความถูกตองของผลการประเมิน ตลอดจนความสอดคลองตั ้งแตเนื ้อหา จุดเดน  

จุดท่ีควรพัฒนา ปจจัยท่ีทำใหเกิดจุดออน/จุดท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ และทิศทางการพัฒนาในอนาคต  
 
 
 

                            ลงชื่อ  
 

(รองศาสตราจารยประดิษฐ มีสขุ) 

ประธานคณะผูประเมินภายนอก 

วันท่ี ๙ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕  
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